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* 一 九 五 四 年 第 二 十 三 


国家 计划 而 劳力: 


一 九 五 四 年 只 剩 十 胡 天 了 。 十 胡 天 的 时 间 很 快 就 会 过 去 的 ; 但 是 ， 如 果 善 钛 利用 的 请 ， 
它 尝 可 以 做 很 多 的 事情 。 二 有 很 多 企业 能 否 完成 今年 的 计划 任务 ， 或 完成 今年 计划 任务 
的 多 少 ， 就 要 在 过 十 仍 天 内 看 出 完 竟 了: 已 径 提 前 完成 国家 计划 的 单位 ， 可 以 答 国 家 创造 更 
多 的 财富 ; 接近 完成 国家 计划 的 单位 ， 只 要 在 过 十 内 多 努 力 ， 就 有 可 能 的 
不 足 ， 取 完 成 超额 完成 计划 ; 完成 计划 单位 ， 在 过 十 内 更 努力 一 些 ， 
可 以 之 的 ， 地 完成 国家 计划 。 

但 是 ， 兹 不 是 所 有 的 人 都 过 样 认 座 和 过 样 去 做 的 。 

至 十 一 月 份 完成 的 情况 ， 正 可 以 
完成 国家 计划 ， 因 而 产生 情 过 有 害 。 ， 我 们 制订 的 计划 ， 一 般 

当 产 生 颈 傲 自满 情 糙 ; 即使 计划 比较 先进 ， 在 完成 今年 的 计划 之 外 ， 只 要 原料 供应 和 销路 没 
有 题 ， 更 起 国 国家 创造 更 多 的 财富 ， 积 果 更 多 的 ， 人 民 多 做 
些 事情 ， 是 不 应 该 的 有 什 以 自满 的 呢 ? 

有 的 局 (公司 ) 和 企业 ， 因 乱 今 年 一 至 十 一 月 份 计划 任务 完成 得 不 好 ， 就 认 角 反正 完 不 
成 计划 了 ， 因 而 ， 下 生 用 对 侯 气 的 生硬， 不 积极 人 等 取 更 好 地 完成 计划 。 大 家 知道 ， 完 不 成 国 
家 计划 ， 不 仅 是 不 光荣 的 于， 而 更 重要 的 是 它 必然 会 影响 国民 轻 济 其 他 部 门 也 完 不 成 计划 ， 
影响 整个 国民 径 济 计划 不 能 完成 ， 影 澳 我 国 社会 主义 建设 的 进度 ， 影 殴 广 大 人 民 的 生活 需 
因 此 ， 任 何 情 是 不 对 的 。 过 情 着 我 们 不 能 更 好 地 完 


成 划 ， 而 且 重地 影 年 生产 所 进行 的 准备 工作 。 凡 是 有 过 情 音 
一 面 的 、 的 检查 ， 探 取 上 有 效 的 措 ， 解决 生产 或 基本 建设 施工 中 影 不 
成 计划 的 关键 问题 ， 等 取 完 成 国家 计划 或 较 好 地 完成 国家 计划 。 1 


我 们 职工 同志 们 必须 认 ， 过 十 天 的 时 间 是 很 ， 是 可 以 生产 出 很 多 品 和 
创造 很 多 的 ; 是 ， 至 一 天 、 一 小 时 的 时间， 我 们 来 是 极其 的 。 我 们 
“ 定 要 抓紧 时 间 ， 抓 间 就 是 。 

国家 年 度 计划 必须 均衡 地 至 面 地 完成 ， 突 击 超 工 、 包 医 忽 紧 是 不 应 当 的 。 我 们 要 抓紧 时 
间 努 力 更 好 地 完成 国家 计划 ， 但 不 以 此 口 而 加 班 加 质量 ， 或 不 安 。 各 

单位 意 防 正 过 些 现象 的 。 

笨 同志 们 ， 一 九 四 年 就 要 束 了 ， 我 们 更 好 地 完成 国家 计划 ， 租 国 第 一 

人 向 五 年 计划 的 第 三 年 吧 。 
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提高 糖 管 
人 地 . 超额 


广东 披 糖 工业 一 九 五 四 年 至 一 九 五 五 年 度 生 产 
始 ， 德 、 东 、 市 头 、 、 阳 

的 时 候 ， 国 家 交 栓 我 们 新 的 任务 ， 人 民 雪 我 们 的 期 
演 十 分 股 切 。 在 前 ， 民 们 努力 篇 
我 们 工 产 了 大 量 的 原料 一 一 甘 我 们 的 责任 
就 是 仅 可 能 地 多 产 食糖 ， 更 大 地 满足 国家 和 人 民 日 
丛 增 长 的 需要 ; 要 全 面 地 、 超 额 地 完成 国家 计划 ， 
支援 解放 加 速 国 家 工业 化 和 补偿 水 损失 。 

在 今年 上 牛 年 ， 我 们 五 个 感 合 计 完 成 了 国家 计 
百 之 七 十 八 点 六 八 。 在 今年 第 四 季 一 
个 多 月 当中 ， 除 要 保证 完成 中 央 到 工 业 部 最 近 修 订 
的 产量 任务 外 ， 我 们 中 共 中 央 南 
名 ， 订 出 了 今年 的 增产 指标 一 一 以 产量 计 ， 五 感 艺 
增产 五 千 三 百 多 顺 白 糖 ; 以 产值 计 ， 各 感 分 别 比 年 
度 计划 增加 百 分 之 三 至 百 分 之 二 十 

但 完 任 是 : 能 的 。 
首先 是 各 圾 党 、 政 、 广 大 的 蔗 嚼 们 以 及 商业 、 交 通 
本 各 已 掌握 了 足 的 源 ; 特别 是 由 各 
的 合理 供应 原料 的 办 法 ， 各 在 开 不 

甘 糖 份 一 般 都 高 标 ， 是 我 们 够 超 
RS 其 次 ， 今 年 各 感 的 机 修 
工作 做 得 比 往年 好 ， 坊 本 枞 季 安 全 生产 创造 了 有 利 
条件 。 第 三 ， 各 感 的 管理 工作 过 去 已 有 一 定 的 基 
， 现 正 加 强 计划 管理 ， 
朝 ， 实 行 一 长 负责 制 ， 党 的 政治 工作 也 和 逐步 加 
第 ， 在 支 授 解 放 、 化 有 
炎 损 失 的 号 召 之 下 ， 职 工 们 必然 扳 起 新 的 爱国 生产 
高 ， 现 在 各 咸 已 始 了 以 技术 革新 主要 内 容 
的 劳动 ， 工 们 地 保 超额 完成 国家 计 


中 国 轻 工业 。 


保证 


理 水 


地 完成 国家 计划 


国营 广东 工业 


司 理 和 
发挥 了 集体 智慧 ， 不 世 服 了 开机 初期 的 


个 中 可 以 看 我们 要 超额 完成 国家 
是 具有 上 比较 的 基础 的 。 过 就 是 ， 
我 们 在 过 一 模 季 的 生产 中 ， 具 有 很 多 有 利 休 件 ， 但 
是 ， 我 们 不 要 忘记 ， 握 在 我 们 面前 还 有 不 少 困 准 。 

: 上 年 各 完 成 计划 不 全 面 ， 大 分 有 
成 劳动 划 ， 少 数 因原 料 不 足 有 完成 
量 计划 ， 因 而 加 重 了 第 四 季度 的 任务 ; 现在 有 些 主 
要 原材料 的 供 话 ， 在 数量 上 或 质量 上 还 有 了 闻 题 ， 如 
、 石 及 个 别 的 源 ， 估 计 不 很 
充足 ; 技术 管理 ， 技 术 水 平 低 ， 各 都 
有 一 些 生 产 关 键 题 未 能 很 好 解决 ; 而 且 本 
比 往 年 提前 二 十 多 天 甘 未 充分 成 ， 糖 
份 、 也 不 能 避 的 要 引起 生产 上 的 

多 困 。 我 们 深信 全 体 工 的 努力 是 可 
以 服 些 的， 但 是 我 们 决 不 可 秽 过 些 困 
任何 盲目 或 自满 的 情 都 会 栓 

定 的 工作 : 加 强 计 划 理 ， 进 一 
步 提 高 作业 计划 ， 的 加 强 技 术 
人 责任 制 ， 推 行 一 长 制 ， 以 保 
面 地 、 地 完成 家 计划 


中 央 分 局 三 次 工业 


-方针 是 


神 ， 我们 糖 的 具体 而 提出 来 的 。 


根据 过 一 方针 ， 加 强 计 划 理 
业 计 划 ， 是 本 的 心 工作; 一 长 负责 制 的 
于 是 「 长 」 好 作业 计划 这 一 中 心 环 对 对 各 
去 推行 作业 计划 的 缺点 ， 把 作业 计划 提 癌 一步 的 存 


的 要 求 是 : 作业 计划 要 神 得 迅速 、 切 实 、 和 先进、 可 


- 


一 四 年 第 一 
行 ， 而 且 要 全 面 、 要 均衡 。 坑 此 ， 应 把 过 去 由 感 一 


一 下 过 作业 计划 的 办 法 ， 改 
去 由 感 一 代替 的 缺点 ， 使 作业 计划 
更 切 台 实 和 有 更 三 泛 的 基础。 去 各 作 
类 计划 只 包括 主要 的 技术 指标 和 原材料 的 消耗 指 


-= . 


了 


| 
， 没 有 指标， 现在 要 产 值 、 成 本 、 

成 本 、 劳 动 、 车 间 等 项 济 指标 ; 

制订 这些 济 指标 时 简 到 ， 从 粗 到 作 业 
计划 的 胡 格 和 生产 指示 图 妻 ， 必须 加 以 简化 ， 使 之 
简单 明确 ， 明 问题 ， 易 所 。 在 
作业 当中 ， 必 须 加 强 作 ， 加 强 均衡 
以 及 技术 指标 完成 情 的 分 析 ， 了 时 取 措 施 
来 保 促 生产 的 均衡 。 除 了 者 一些 改进 之 外 ， 进 一 步 
提高 作业 计划 的 重要 环节 关 干 部 ， 特 
别 是 车 半 主 任 和 科 长 以 上 的 干部 认 商 学 习作 业 计 
使 他 们 计划 的 基本 知识 ， 够 检 
查 作 业 计 划 的 执行 驶 生产 上 的 问题 

及 时 加 以 解决 。 

作业 计划 的 行 ， 要 有 技术 上 的 保 ， 因 

而 必须 相应 地 加 强 技术 管理 。 目 前 各 感应 着 手 摸 清 
机 器 效能 ， 建 立 技术 操作 规程 ， 建 立 技术 责任 制 、 
个 人 岗位 责任 制 、 产 品 中 间 检 验 制 等 必要 的 制度 ， 
加 强化 管理 ， 化 析 的 方法 ， 建 立 化 工 
作 任 制 以 及 对 原材料 、 品 、 的 制 
度 ; 必须 及 时 解决 当前 技术 上 、 操 作 上 的 主要 间 
题 ， 以 保 合 生产 计划 的 完成 。 
不 足 ， 个 别 感 浸 有 完成 财务 计划 。 财 务 管理 是 目前 
各 全 面 实行 计划 管理 中 的 薄弱 环 。 因 此 ， 各 
必须 相 座 地 加 强 财务 成 本 管理 ， 以 生产 作业 计 草 今 
基础 ， 推 行 月 财 务 收 支 预 决算 制 庆 月 度 成 
本 计划 ， 以 加 强 对 财务 开支 的 控制 ， 加 速 资 金 遇 
金 ， 沽 ， 加 上 缴 利润 ， 保 
面 完 成 国家 计 草 。 

适应 实行 一 长 负责 制 的 要 求 ， 各 除 要 
当地 生产 区 域 和 调整 相 机 外 ， 必 须 分 
职责 和 逐步 建立 专责 制 和 岗位 责任 制 ; 必 
须 建立 正常 的 工作 秩序 ， 健 全 必要 的 会 议 制 度 ; 做 
到 专题 专 会 ， 提 高 会 议 的 质量; “必须 开展 批评 艳 自 
批 我 评 ， 使 一 -长 负 责 制 办 民主 管理 相知 合 。 
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在 我 们 和 目 上 而 下 一 系列 地 改进 企业 管理 工作 的 
时， 必须 十 分 注意 和 职工 正 确 的 
开展 以 技术 要 内 容 的 劳动 。 的 
劳动 ， 不 但 是 动员 广大 职工 以 新 的 劳动 
度 ， 全 地 、 超 额 地 完成 国家 计划 的 最 可 
保 而 且 是 们 发 主人 的 性 和 创造 
性 ， 自 下 而 上 地 促进 企业 管理 水 平 的 提高 的 有 力 武 

指出 ， 要 切实 做 好 上 系列 的 工作 ， 
必须 大 力 加 强 和 党 的 政治 思想 工作 ， 不 断 地 解决 妨碍 
做 好 这些 工作 的 思想 问题 。 目 前 在 国营 糖 感 的 干部 
和 工人 当中， 思想 问题 是 。 如 有 的 人 认 
今 年 机 修 质量 好 ， 的 生产 情 不 算 ， 
沾 沽 自 。 有 的 人 只 看 到 困 一 面 ， 党 
「 无 能 」。 有 的 人 认 有 了 ， 甘 含 糖 份 
低 ， 不 是 主 枫 能 力 所 能 改 释 。 逮 有 很 少数 的 人 在 订 
计划 时 甚至 想 [ 留 一 手 」 。 个 别 的 人 有 本 位 主义 思 
想 ， 只 管 自己 感 完成 任务 ， 不 管 兄 弟 厂 是 否 完 成 ; 
到 困 不 是 互相 ， 而 是 只 自 己 ， 不 别 
人 。 又 有 一 些 因 取 不 合理 的 全 勤 金 ， 或 
因 届 工资 时 自己 没有 升 ， 就 情 。 有 的 

「 我 有 技术 就 行 ， 何 必 政治 理 葵 ? 也 
还 有 少数 干部 麦 示 : 「 现在 实行 一 长 负责 制 了 ， 什 
都 得 服从 感 长 ， 我 们 不 天 了 ! 些 什 
想 呢 ? 到 底 ， 不 都 是 的 资产 个 人 主义 
? 过 我 们 的 社会 主义 觉悟 是 不 高 的 。 因 
此 ， 我 们 国营 糖 威 的 全 体 职 工 ， 现 在 有 必要 在 单 习 
党 在 过 期 线 的 基础 上 ， 认 第 一 届 全 
国人 民 代 表 大 会 第 一 次 会 议 的 文件 ， 学 避 和 贯 微 中 
中 央 七 居 四 中 全 会 和 的 的 决议 ， 
展 评 自我 批评 ， 决 反对 的 思想 情 
， 提 倡 老 老实 实 、 深 大 的 作风 ， 对 强 
殊 、 强 提 倡 实事 求 是 、 正 估 计 困 和 
力克 服 困 精 反 对 本 位 主义 和 个 人 主义 ， 
立国 家 观念 和 集体 观念 。 补 有 过 样 ， 我 们 才能 提高 
思想 ， 利 地 完成 国家 我 们 的 任务 。 最 
至 体 都 必须 认识 到 在 过 滤 时 期 的 
、 加 强 的 保卫 工作 ， 防 的 ， 保 
共 安 全 生产 和 国家 计划 的 全 面 完 成 和 超额 完成 。 

( 九 五 四 年 十 一 月 二 南方 日 ) 
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工业 管理 局 所 属 各 的 定 ， ? 


度 的 、 度 的 生产 技术 财 草 了 
算 基 ， 度 ， 改 善 劳动 ， 
有 计划 的 供应 原材料 以 及 要 算 资 金 和 成 本 等 起 到 一 
定 的 作用 。 但 是 ， 生 产 技 术 水 
平 不 断 的 提高 ， 的 定额 已 现 出 不 能 基本 
和 长 发 展 的 要 求 。 主 
: 

一 、 计 划 愉 生产 节 一 情 是 : 计划 定额 
多 是 全 定 : 算 国 家 的 计划 任务 ， 如 
每 平方 \ 尺 每 小 了 时 生产 量 ， 位 产品 | 原材料 
消耗 定额 等 ， 在 实际 生产 中 不 能 用 ; 一 
情 沈 是 : 定额 计划 是 主 枫 定 下 的 ,不 切合 实际 ,如 水 
胎 使 用 次 数 规定 篇 一 百 五 十 次 ， 但 在 实际 生产 中 缺 
记 ， 因 而 无 法 其 准确 性 ; 再 一 情 
实际 生产 情况 已 ， 而 计划 定额 却 仍 
上 缺乏 一 套 完 的 实际 定额 ， 作 入 生 、 
算 生产 成 标准 ， 情 况 了 计划 工作 未 
能 很 好 地 坊 生产 服务 。 

定 忽 低 不 。 九 五 四 年 第 二 
计划 32x 6 汽 及 休 成 型 间 是 二 - 
.分科 实 际 只 有 十 三 点 五 分 低 计 分 之 
十 三 以 上 ; 第 一 有 密 式 机 容量 
是 一 百 五 二 公斤， 实际 却 可 百 
百 分 之 二 十 。 来 的 原材料 实际 耗 定 
存在 重 不 确 现 。 以 每 和 休 x 
量 篇 例 ， 第 一 柑 脾 感 一 九 五 二 年 消耗 定额 是 十 二 点 
四 公斤 ， 一 九 五 三 年 十 四 父 斤 ， 一 九 五 四 年 上 个 年 
十 三 点 四 公斤 ; 第 二 橡 用 厂 ， 一 九 五 一 年 消耗 十 三 
点 
年 十 三 点 二 公斤 ， 一 九 五 四 年 上 半年 十 三 点 八 公 
不 准确 。 

三 、 计 算 法 与 定额 标准 不 。 在 有 效 
利用 全 数 、 原 材料 耗损 傈 数 以 及 工时 定额 的 计算 因 


工业 企业 做 好 定 
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管理 工作 的 


素 等 ， 因 缺 乏 的 计算 方法 ， 加 上 生产 操 
作 不 ， 因 此 各 定 额 之 的 殊 。 
如 同一 规格 生 产 效 率 就 不 同 ， 第 七 
一 小 时 只 生产 一 条 的 而 二 有 生产 
了 一 点 七 条 ， 相差 百 分 之 十 第 一 32x 6 
外 及 型 一 只 产 二 十 六 条， 而 ; 第 一 则 产 
了 三 十 一 条， 相差 百 分 之 二 十 。 同 柑 一 征 榆 胎 守 成 
， 量 和 化 时 间 均 不 一 因 
其 中 证 产 操 作 因 素 ， 作 丰 全 计算 上 的 因素 ， 
就 经 各 在 生 
产 管 理 和 技术 操作 上 的 好 填 。 

四 、 定 动 大 。 一 一 般 的 情况 是 技术 着 生产 
跑 ， 定 着 技术 跑 ， 产品 技术 操作 和 配方 
改 都 的 制度 。 因 此 定额 的 化 也 就 
无 一 定 的 规 和 和 根据 ， 只 只 有 随 用 随 查 ， 各 次 不 同 。 


(一 ) 


管 理 局 根据 以 上 情况， 便 指示 所 属 各 
利用 定额 、 原材料 请 定 额 、 产品 工时 定 ， 
能 够 正确 地 反映 企业 固定 、 流 动 金 、 
动力 利用 等 状 ， 以 便 加 强 计 理 ， 
建 或 建 企业 等 长 发 展 针 作 的 资料 。 

一 、 程 序 。 首 先 搜集 资料 ， 包 括 各 征 技 术 文 
件 、 原 始 记 定 期 、 、 现 行 定额 和 
其 他 史 数字 ; 次 进行 整理 、 履 补 充 、 
和 分 ， 在 工作 中 要 制定 一 套 比 从 定额 
， 有 一 的 定额 计算 ， 在 定 确定 

的 果 ， 必 须 一 定 有 门 
行 ， 技术 起 措 及 建立 必要 的 定额 制 
度 。 

二 、 令 据 。 第 一 ， 技 术 文 件 。 包 括 各 种 原 材 
料 、 尘 成品 、 成 品 的 技术 标准 、 技 术 操 作 规 程 、 原 
材料 配方 以 及 设备 卡片 、 机 器 保养 、 检 修 制度 、 交 
班 制度 等 ， 不 使 定额 与 次 际 ， 制定 定额 


必须 依 和 用 文件 ; 第 二 ， 定 
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各 项 定额 的 和 测 时 它 是 定 在 生产 
中 客 的 反 肌 第 三 ,要 包 括 计 
和 会 计 ， 以 及 各 技 术 算 等 ， 
以 分 析 定 额 的 上 规律 ; 第 四 ， 工 人 、 技 术 人 员 、 
职员 的 先进 ， 技 术 革 新 事 路 合理 化 建议 ; 第 
五 ， 改 量 、 降 耗 、 和 改善 

劳动 等 各 技 术 施 案 

定 的 标 到 力 、 材 料 、 工 时 
等 进行 理论 计算 ， 作 定 定额 的 标准 能 力 或 
数量 的 基本 ; 第 二 ， 技 本 定 法 。 是 现场 
工作 日 塌实， 或 机 育 测 叶 的 方法 0 没 信 能 力 、 材 
料 消耗 、 工 叶 耗 的 动 规律 ， 以 作 者 
根据 原始 和 期 的 资料 分 析 出 各 项 定 
额 的 平均 先进 数字 ， 以 查 定 计算 是 否 正 确 和 确定 低 
法 计算 或 查 定 不 的 各 定 ， 如 不 合格 率 、 回 
、 材 料 加 工 损 等 。 以 上 各 法 中 ， 再 
计算 法 和 技术 查 定 法 结 合 到 用 是 测定 定额 的 基 本 方 
查 定 额 执行 情 长 期 。 此 外 手 工 劳 
动 或 操作 上 测定 的 定额 ， 探 
方法 来 制定 定额 。 

四 、 要 求 。 第 一 ， 定 括 必须 是 平均 先进 的 定 
额 ， 一 方面 要 考虑 到 预计 可 能 实现 的 技术 革新 、 先 
生 产 者 ， 反 对 定额 低 的 保守 思想 ; 另 一 方 
面 要 从 实际 有 根据 ， 反 对 不 析 
制定 定额 的 目 作 法 。 定额 必须 在 
生产 中 具 化 ， 具体 到 每 一 生产 ， 每 一 
件 成品， 每 一 道 工 序 的 作 上 去 。 只 有 全 面具 
压延 、 断 、 成 型、 等 工艺 中 进行 ， 反对 
坐 在 室 定 定额 的 作法 。 第 三 ， 定额 必须 简 
明 实 用 、 大 工 所 所 掌握 。 如 橡 中 
一 般 生产 用 的 计量 位 ， 用 家 不 能 械 地 
定 篇 一 定 的 公制 章 位 ， 以 便 掌 握 。 因 此 卉 清 定额 必 
须 把 技术 台 起 来 。 定 的 全 部 内 
容 基 本 上 要 讨论 研究 ， 提 出 保 意 
须 保 反 肌 家 部 定额 
院 合 到 国家 计 草 来 ， 才 当前 的 攻 
任务 。 在 卉 清 定 工作 中 一 _ 方 要 到 
经 济 点 ， 一 方面 要 发 挥 生产 技术 部 门 
在 制定 定额 工作 中 的 政治 积 宣 性 。 


了 把 定额 工作 计 ， 提 高 到 技术 

、 


修改 的 部 工作 加 上 ， 建 立 -定额 工作 。 
一 、 在 定额 工作 制度 中 要 首先 明确 定额 工作 的 


具 内 容 ， 规 定 哪些 由 国家 
， 哪 些 企业 掌握 。 在 制度 中 了 定额 
- 的 是 生产 技术 部 门 
和 计划 门 负责 ， 生 产 和 试验 研究 部 门 坊 执行 
。 定 额 在 中 生产 工人 、 小 、 车 间 主 任 
到 生产 长 按 负责 。 

、/ 在 工作 中 要 规定 定额 的 原则 
是 平 均 的 原则 。 依据 是 技术 文件 、 
标定 资料 、 资 料 、 先 进 生 产 者 验 和 技术 
措施 。 的 在 橡 企业 中 有 理论 计算 、 
技术 定 和 n 分 析 法 , 注意 三 者 的 结合 用。 
根据 须 工 合 ， 建 立 必 


要 的 资料 供 和 查 度 以 把 理 技术 实 
践 富 合 起 来 。 
三 、 和 生产 技术 部 门 ， 


要 根据 年 度 的 、 季 度 的 、 月 度 的 不 同 ， ES 
式 和 手 。 

四 、 定额 的 最 基本 办 法 ， 是 通过 作业 计划 
将 生产 全 部 定额 用 指示 形式 
以 指导 工人 的 生产 活动 。 党 国家 定额 和 实际 生产 有 
大 时 ， 利用 数 加 以 。 

五 、 检 查 定 行情 况 的 ， 要 根据 部 
门 不 同 ， 有 、 重 点 检查 和 检查 。 
检查 定额 的 根据 ， 年 度 按 国家 批准 的 定额 ， 季 度 月 

按 长 批准 的 定 ， 日 的 生 产 指示 图 。 此 外 
定额 也 要 有 容 、 有 人 将 检查 作 
; 当 的 公 

六 、 定 额 修改 ， 必 须 在 一 定 的 上 时间， 按 一 定 的 
程序 进行 。 根 据 目 前 各 情 如 定 可 以 按 年 按 
修改 一 次 ， 只 有 对 发 生 重大 释 化 的 定额 ， 才 能 根据 
规定 修改 的 条件 叶 进行 。 

七 、 由 作 主 要 在 行 ， 故 定额 制度 
由 专业 局 同意 ， 长 批准 行 。 

条 妥 局 定额 工作 制度 ， 正 在 建立 试行 ， 其 中 不 
成 不 完全 地 很 多 ， 待 以 研 究 
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我 国 工业 是 新 工业 。 技 术 作 多 傈 手工 ; 新 工人 多 ， 技 术 水 平 ， 技 术 不 强 ， 
作 规 程 不 够 科 和 实际 ， 管 理 制度 不 健全 ， 政 思 想 工作 薄弱 形 成 事故 多 ， 率 高 ， 目前 
工业 中 的 基本 情况 。 

新 领导 上 在 上 述 同 情 ， 深入 进行 了 工作 ， 取 得 了 一 定 的 成 ， 初步 摸索 了 一 
些 验 。 对 我 们 业 改 有 了 和 良好 的 开端 。 他 们 的 主要 是 : 深入 针 


， 找 出 了 针剂 生产 中 高 的 主 事故 多 ， 封口 不 好 等 关键 问题 。 加 强 了 政治 思 
想 工作 ， 发 了 工人 与 技术 人 员 进行 试验 研究 工作 。 在 验 、 研 究 的 程 中 ， 合 ， 算 ， 


智 和 推广 了 工人 中 先进 的 操作 ， 不 地 提高 了 工人 的 技术 水 。 在 实际 工作 中 又 
合 联 先 进 做 好 了 技术 基础 工作 ， 建 立 操作 规程 卡片 ， 制 订 了 质量 标准 、 检 查 ; 
责任 制度 ， 加 强 了 技术 改 进 了 管理 工作 。 由 们 进行 了 上 一 柔 列 的 工作 ， 使 的 降低 
收 到 了 一 定 的 成 醋 。 就 以 二 G 〇 西西 百 分 之 五 十 葡萄 pg 麻 品 率 由 平均 百 分 之 十 七 降 到 百 分 之 三 点 
五 三 《第 二 季度 》 ， 最 低 时 全 降 到 百 分 之 一 点 五 。 如 果 以 靶 感 一 九 五 四 年 针剂 计 草 产量 平均 单价 计算 ， 庆 
率 平均 降低 到 百 分 之 ， 则 全 年 可 国家 二 十 五 元 的 财富 。 

生 产 ， 个 今年 第 二 季度 情况 看 ， 大 小 针剂 废品 率 般 均 在 百 分 之 二 十 左右 。 
果 把 新 结合 各 具 体 加 以 推广 ， 一 九 五 四 年 二 西西 针剂 按 计 草 量 庆 
， 年 可 三 十 七 。 全 部 针 率 能 降低 到 百 分 之 士 ， 全 年 
可 篇 国家 苞 鹊 百 估 元 以 上 的 财富 。 

篇 祖国 的 社会 主义 建设 积累 及 发 展 人 民 的 保健 事业 ， 研究 和 解决 工业 中 品 率 高 的 
题 是 有 很 大 意义 的 。 新 在 过 已 经 取得 了 初步 的 现在 介 来 ， 各 根据 和 验 ， 
必须 在 党 的 


合 本 具体 情况 与 存在 的 主要 加 以 认 研究 ， 制 有 效 工 
的 要 求 的 行动 。 一 九 五 四 年 十 月 三 十 日 


新 降 低 剂 品 率 的 初步 经 验 


工序。 全 部 篇 手工 操作 。 一 九 五 四 年 计 草 产量 估 
该 值 的 百 分 二 十 八 点 二 五 ; 估 全 局 


(一 ) 去 情况 
值 的 百 十 五 点 。 


1. 车 间 在 新 是 一 个 重要 
、 管 理 混 技 术 低 、 
化 、 及 樟 酸 四 种 。 全 车 分 一 万 三 年 一 至 九 月 份 ， 除 四 月 份 外 ， 
、 洗 配 封 、 、 检 查 及 等 都 未 完成 国家 计划 。 具 体 在 ; 品 率 高 、 事 


- 


四 年 第 二 十 三 。 


故 多 。 时 一 般 在 百 左右 。 


贸 、 色 ……- 等 等 事故 天 天 发 生 。 一 九 五 三 
年 上 年 因 乾 净 而 停工 就 有 五 千 十 四 


小 时 ; 其 中 六 月 份 仅 因 滤液 含有 砂子 而 修 工 就 四 千 
四 百 三 十 五 小 时 ， 且 发 生 事故 后 ， 上 下 工序 不 能 衔 
接 ， 形 成 均 ， 工序 之 车 
， 推 责任 。 是 由 量 检查 的 标准 不 明确 ， 
往往 发 现 合格 中 有 品 、 

一 些 就 少 。 政 工 作 薄 


部 存在 务 ; 


， 实际 问题 未 解决， 越 起 ， 部 工 入 
秋 从 上 过 请 看 来 管理 是 混 ， 


技术 上 是 薄弱 的 ， 思 想 上 也 是 的 。 


(二 ) 改进 


一 九 五 三 年 九 月 以 前 ， 理 混 
高 ， 事 故 频繁, 连 个 月 = 不 成 政工 
青 研 究 以 降低 率 坑 明 
确 分 协助 针 工 作 。 支部 主要 是 掌握 
的 思想 情况 ， 加 强 思 想 领 。 工会 在 的 
等 。 行 政 则 技 术 人 员 找 产 生 高 的 
各 因 ， 同 研究 解决 。 在 工作 程 中 
半 思 想 明 确 ， 步 习 ， 察 地 抓 
部 ， ， 解决 ， 制定 制度 ， 明确 责 任 


等 主要 环节 而 了 去 请 。 


( ) 克服 保守 思想 ， 改 产 工具 ， 提 高 


量 ， 降 低 。 


净 而 停工 。 了 道 一 ， 上 决定 改 月 砂 


一 了 一 


的 而 液 也 不 乾 兰 ， 动 接 了 信心 ， 受 到 了 各 种 保守 
如 有 人 不 如 用 
、 和 漏斗 好 」; 又 有 只 有 英国 的 
砂 心 ， 到 有 了 英国 牌子 的 砂 心 ， 却 又 
| 冒 的 英国 砂 心 」 ， 拒 使 用 。 上 了 
打破 者 些 保守 思想 ， 派 了 五 个 老 工 人 ， 到 上 海 的 兄 
弟 学 ， 回 来 个 大 家 定 了 信心， 到 上 海 
能 用 ， 新 也 就 用 。 
到 了 困 和 挫折 。 例 如 : 每 星期 、 


砂子 就 多 。 每 遇 产品 征 ， 发 ， 


就 上 升 。 时 有 人 者 : ) 星期 天 工 
人 玩 散 了 心 ， 星 期 一 思想 不 集中 ; 〈 二 ) 站 是 规 
律 ， 法 解决 三) 最 主要 是 由 共 品 率 前 有 
好 转 ， 引 起 工人 干部 自满 情 竺 所 致 。 召 开 过 许多 会 
议 ， 进行 批评 检 ， 但 问题 未 多 。 与 
行政 领导 的 积极 支持 下 ， 发 动 技 术 研 究 会 ， 深 入 导 
查 研 究 分 析 技 术 原 因 ， 千 果 找 到 了 是 砂 心 处 理 不 庆 
。 如 此 他 们 地 上 了 一 套 使 用 砂 心 的 
法 。 例 如 : 以 温 放 代替 乾 放 ， 就 克服 了 每 星期 、 假 
日 之 中 多 的 问题 ; 过 或 水 洗 
砂 心 时 的 要 大 一 些 ， 克服 了 中 子 多 
的 ; 前 按照 产品 的 性 质 先 以 或 碱 
理 砂 心 ， 克服 了 或 色 的 问题 ………。 
， 掌 握 了 一 使 用 心 的 规律 ， 就 跟 
着 逐步 地 下 降 了 。 二 O 〇 西西 百 分 之 五 十 葡萄 糖 镍 剂 
会 狐 平均 由 百 分 之 二 十 降低 到 百 分 之 七 左右 。 最 低 
降 到 百 分 之 一 点 五 左右 。 


(2 ) 技术 研究 会 ， 集 中 ， 解 决 


技术 研究 会 从 一 九 五 三 年 年 初 就 有 了 。 但 在 耻 
始 的 时 候 不 正常 ， 发 生 了 事故 ， 才 由 车 闻 主 任 及 技 
有 生 人 座谈 研究 ， 和 后 来 逐渐 有 所 改 

对 解决 中 键 问题 也 起 了 一 定 作 用 。 例 如 : 废品 
会 究 了 责任 、 分 析 了 原 
因 ， 改善 的 措施 来 了 。 在 会 不 但 可 以 

， 而 且 可 以 解决 思想 。 例 如: 
用 新 配料 〈 以 白雪 石 砂 ) 的 玻璃 
因 篇 质 腹 易 碎 ， 工 人 中 有 保守 思想 不 大 使 用 ， 要 求 
恢复 配料 ， 在 会 上 反 对 工人 明 了 用 


| 
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多 少 工人 弟兄 的 劳动 功 的 ， 样 ， 在 提高 
了 工人 政治 的 基础 上 了 工人 的 保守 思想 ; 
水 从 还 原 …… 等 等 防 
止 破碎 的 办法， 也 就 减少 了 损失 。 技 术 研 究 会 在 去 
年 下 中 一 度 流 式 。 
会 前 由 于 闻 主 任 、 技 病 及 技术 员 等 共同 研究 会 议 内 
上 升 是 由 时 化 多， 而 炭化 多 
是 由 英 克 液 的 温度 高 了 灌注 的 压力 加 大 ， 或 是 室 安 


上 有 路 ……… 等 等 ; 便 立 决 定 
的 由 播 氏 四 十 五 度 降 至 三 十 度 ， 沽 注 的 
力 ， 代 有 路 的 空 安 ……… 


因 迪 而 造成 的 现象 基本 上 了 。 前 技术 
研究 会 只 集中 讨 一 个 的 一 个 问题 ， 现 在 已 
组 进行 而 且 导 上 根据 各 同 的 情 驶 
会 前 交 下 主题 ， 会 后 ， ， 能 将 思想 
问题 与 业务 开题 密 
膛 能 由 . 而 下 ， 由 下 而 上 地 使 行政 人 员 、 技 术 人 员 
同时 技术 人 能 因此 掌握 生产 情 
理 了 。 
(3 ) 重视 推 广 工人 中 的 先进 经 验 。 

入 与 的 。 首 先 ， 和 和 行政 的 能 
对 生 产 上 的 关键 问题 环 用 
部 人 参加 实际 工作 ， 仔 地 工 受 ， 每 个 
工人 的 操作 ， 上 比较 他 们 的 ， 在 同一 工段 

中 就 可 以 发 现 工人 不 同 的 操作 的 特别 是 每 人 操 
作 上 的 。 例 如 : 在 封闭 工段 操作 好 的 是 张 
「 由 快 、 拉 得 与 所 以 口 封 得 圆 。 
生 由 焰 好 所 以 炸 的 玻 现 少 茂 


分 析 比 较 ， 把 工人 的 操作 ， 就 成 ， 


一 个 的 先进 的 # 作 法 。 其 他 检查 等 等 
工 ， 也 都 了 先进 的 操作 方法 。 提 


高 食量 和 降低 度 品 率 起 了 很 大 的 作 用 。 他 得 在 推广 


说 : 那 操作 法 是 和 我 的 差不多 ， 有 什 
。」 有 的 工人 怕 地 「 我 不 如 他 
不 但 学 不 会 ， 反 而 提高 了 品 」。 
思 想 ， 一 方面 先 进 工 人 当 妇 演 ， 
， 一 方面 动 党 、 
起 作用 。 有 了 的 
傍 同时 ， 对 进 工 人 也 
加 强 了 思想 工作 ， 防止 产生 自满 的 请 
阴 碍 步 。 马 宜 芳 在 学 会 了 惠 英 快 拉 馒 压 
之 后 ， 在 此 基础 上， 一 步 ， 成 
超 傅 惠 英 ， 因 而 大 家 识 到 : 只 有 不 不 
自满 ， 相 互 ， 才 能 在 原 有 的 基础 上 
不 地 进步 。 
2. 加 强 技术 管理 ， 
防 正 事故 ， 改 


(I ) 建立 了 


上 根据 上 ; 


面 

团员 和 分 子 在 中 


容易 接受 


提高 工人 技术 水 平 ， 


及 操作 规程 卡片 ， 防 止 了 事 


去 年 七 、 八 月 份 ， 生 事 故 ， 如 

量 不 酸 碱 度 波 动 ， 造 成 生产 上 工 。 

上 针对 建 立 了 处方 及 操作 规 穆 卡 片 。 新 产 
品 由 技师 、 技 术 员 根据 成 的 方法 ， 天 前 
任 、 技 产 前 二 天 下 过 到 配 
上 因 或 操作 方法 错误 而 发 生 

事故 ; 在 今年 二 月 份 以 ， 不 再 有 或 而 
正 的 卡片 了 。 由 卡片 下 及 时 ， 工 人 
明 白 了 产品 的 内 容 和 的 条件， 有 
充分 做 好 生产 前 的 准 。 
(2 ) 准 ， 建 立 了 周密 的 检查 制 


的 成 品 光 检 查 合格 品 和 度 品 。 


以 往 ， 在 没有 格 的 质量 标准 ， 检 查 者 各 
自 ， 成 品 中 发 现 夹 有 ， 而 中 夹 有 
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局 面 ， 首 先 由 检 台 了 


口 
人 格 。 
标准 的 各 个 小 的 标准 。 然 


负责 基 合 格 和 庆 ) 同时 抽查 。 规 

定 在 合格 品 中 不 得 有 庆 品 ， 在 兽 吕 中 不 得 有 合格 

， 周密 作 ， 不 但 保 了 合 
属 的 质量 ， 而 且 沽 了 合格 品 大 庆 的 数量 。 

此 外 ， 制 每 日 四 次 

由 主 任 、 技 栓 到 务工 检 查 

情况 ， 对 防止 因 操作 不 当 了 而 发 生 质 量 事故 及 

- 的 作用 。 

格 地 控制 了 原材料 ， 保 了 。 

不 就 会 发 


的 好 理 的 程度 直接 地 
和 此 例 如 : 当 去 年 第 四 季度 针剂 
扯 不 清 。 上 在 解决 过 个 问题 时， 一 方面 批评 了 
两 个 车 相 推 责任 的 思想 ， 一 在 两 个 车 
都 ; 了 了 控制 空 安 鹤 保 质 量 的 工作 。 例 如 : 在 玻 
， 改 了 外 的 环境 生生 ， 沽 土 ， 防 
棉花 管子 内 ， 好 封 好 口 …… 
同时 又 制定 了 『「 玻 子 及 空 安 质量 宗 准 及 
在 针剂 车 间 也 制定 了 各 生产 工序 的 

量 和 质量 起 了 不 少 作用 。 
(4) 从 实际 出 发 进行 技术 铬 育 ， 提 高 了 工人 

的 技术 水 平 。 


平 ， 发 挥 工人 的 作用 做 得 不 够 。 在 生产 某 种 针剂 之 
用 


己 在 事前 忙 忙 来 ， 而 在 后 又 
得 : 到 ， 有 的 事故 


上 -= 


出 液 含量 不 足 的 事故 ， 他 们 接受 了 上 


， 如 强 了 人 的 技术 工作 ， 除 分 班 


的 、 所 提供 的 件 以 及 操作 上 


明白 


及 


化 水 份 不 能 空 气 中 太 久 ， 
量 要 迅速 ， 因 光 ， 必须 探 用 有 色 窗 

， 色 ， 故 了 磁 、 露 了 
磁 用 具 就 不 能 使 用 等 等 。 从 实际 生产 
中 ， 提 高 工人 的 技术 水 乎 ， 对 从 防止 事故 的 发 和 
保 怀 生产 所 起 的 作用 都 是 很 大 的 。 此 外 ， 技 和 术 研 究 
会 也 是 经 贡 提 高 工人 技术 水 平 的 有 效 形式 。 


3. 抓 住 ， 建 立 责任 制 ， 推 行 作业 
， 加 强 计 划 理 


( ) 通过 责任 小 ， 品 原 因 ， 
礁 责 任 ， 改 进 工 作 。 

责任 小 就 是 联合 重要 工序 的 工人 
小 组 。 由 一 个 人 和 一 个 洗 
人 成 一 -个 责任 小 组 《 因 人 的 工作 效能 
同 ， 不 一 定 各 工序 都 配 上 一 个 ， 可 以 根据 各 人 的 工 
作 效 率 隧 时 加 以 调整 ， 或 者 一 个 人 对 两 个 人 ， 或 者 
两 个 人 对 三 个 人 ) ， 推 一 人 组 长 ， 本 小 组 
洗 ， 就 由 本 小 的 组 员 、 封 。 全 
“个 过 的 责任 小 ， 行 政 上 每 天 
按 计 划 查实 际 公 各 小 组 的 成 (包括 
和 ) 。 ， 哪 一 完 不 成 计划 ， 未完 
务 ， 什 等 等 ， 都 能 及 时 地 被 现 出 
从 前 疫 有 合 责任 小 的 候 ， 如 在 车 发 

现 某 天 庆 品 中 炭化 〈 仿 将 ) 多 ， 最 多 只 能 知道 是 某 
天 封闭 工序 的 工作 不 好 ， 知道 是 工序 中 
的 工作 不 好 ， 更 无 法 知道 坑 什 午 不 好 。 因 此 ， 工人 
们 工作 的 好 都 不 大 。 自 从 有 了 联合 责任 
小 组 ， 根 据 每 每 人 的 成 村 每 天 公信 
及 时 地 分 析 庆 品 及 订 , 品 异 降 的 原因 ， 每 湖 一 次 通过 
进行 扬 或 批评 ， 责 任 分 。 ， 工 人 们 对 
自己 的 和 旁人 的 工作 
正 工作 中 的 缺点 ， 而 且 逮 能 及 时 地 发 现 先 进 的 操作 
麻 。 如 在 分 析 原 因 的 发 现 菜 一 部 门 


， 必要 的 责任 制度 责 任 。 


等 而 造成 庆 品 。 其 中 空 安 疮 是 一 征 非 笛 重 要 的 材 
员 自 
失 


一 40 一 
上 处理 节 保 管 砂 心 的 责任 制 ， 使 操作 有 了 规律 ， 粉 降 
低 力 的 保 不 过 ， 联 台 任 
小 跟 人 工作 效率 的 改 及 
时 地 加 以 导 整 ， 否 则 ， 配 人 台 不 好 ， 会 造成 某 一 工序 
工时 的 溪 。 目的 的 是 : 『「 充填 」 和 
保持 正常 ，『「 洗 有 了 时 配 合 不 好 而 
和 
(2 ) 改进 度 作业 计划 ， ， 
加 生产 ， 提 高 质量 。 
作业 计划 在 新 车 ， 
是 一 段 的 改进 过 香 的 ， 在 有 计划 的 
时候, 车 间 主 任 整 天 ,各 工序 配合 不 起 来 ， 
生产 前 后 工 作 业 计 划 的 叶 
候 只 有 月 度 作 计划 作业 计划 指示 
， 际 仍 是 不 能 按 
下 ， 通 习 又 建立 了 作 业 计 
。 凡 是 月 度 计划 不 可 能 完全 预料 到 的 一 些 妊 化 ， 
以 在 计 划 内 加 以 充 、 修 正 或 例 
当 某 一 个 工序 的 效率 一 旦 提高 ， 则 其 他 前 前 后 
后 的 工序 必然 产生 不 平衡 的 现象 。 有 了 ， 
就 可 以 根 抽 随时 发 展 的 情况 去 消除 这些 新 产生 的 工 
序 之 关 的 不 平衡 现象 。 但 在 初步 建立 尝 度 计划 时 ， 
由 缺乏 ， 便 走 了 。 例 如 : 先 择 了 
工 重点 ， 果 费 事 不 少 而 效果 不 大 。 以 后 
过 大 家 研究 ， 了 充填 重点 ， 他 
工序 也 者 配合 起 来 了 。 不 过 提高 合 怎 修 
半 题 ， 有 些 人 开始 是 搞 不 通 的 。 个 别 工人 
不 努力 或 少 努 力 就 能 
完成 计划 ， 甚 至 超额 完成 计划 ; 也 有 个别 工人 膛 不 
信 自 己 的 工作 效率 ， | 到 或 定 
额 ， 提 高 了 怕 以 后 完 不 成 任务 ， 不 光彩 ， 4 \ 到 奖 
， 而 计 了 保 庶 计划 和 月 
现 的 ， 所 以 当 在 不 断 提 动 生 
进 。 ， 才 消除 了 大 家 不 必要 的 
力 提高 。 在 作 计划 内 原 
来 只 有 产量 指标 ， 从 八 月 份 起 进 步 了 质量 


立 到 现在 


面 成 。 在 上 


改 的 


指标 ， 容 除 及 成 的 规格 标准 外 ， 要 
求 外 状 的 优良 。 例 如 ; 


封口 要 图 ， 印 字 要 朋 ， 


个 工序 都 有 质量 的 ## 。 因此， 人 


三) 主要 的 收 


新 针 上 一 系列 的 工 
作 ， 去 在 生产 管理 和 技术 管理 上 的 混 现 
、 建 立 了 各 种 责任 制度 、 行 了 作业 

划 ， 逐 月 下 降 。 一 九 五 三 年 第 四 
均 百 分 之 


十 五 ， 第 二 百 分 之 


二 十 五 ， 一 九 五 四 年 第 一 季度 岛 百 分 之 
八 左 右 期 ， 
北 篇 百 分 之 十 九 ， 上 海 第 一 百 分 之 
二 十 ) 。 主 要 产品 如 二 O 西 
剂 一 九 五 三 年 第 三 手 度 篇 百 分 之 十 六 点 从 四 ， 第 四 
季度 篇 百 分 之 八 点 五 八 ， 一 九 五 四 年 第 一 季度 篇 百 
第 二 季度 已 降 至 百 之 三 点 五 三 

最 低 的 便 降 至 百 分 之 一 点 五 。〈 同 期 ， 北 
分 之 十 七 ， 上 海 第 一 篇 百 分 之 六 ) 。 

新 一 九 五 四 年 的 针剂 平均 降低 庆 品 

率 百 分 之 一 十 的 话 ， 那 末 全 年 就 可 以 篇 国 守节 构 二 
十 五 估 元 的 财富 。 


《四 ) 存在 的 问题 与 今后 努力 方向 


1. 品 有 公 地 降低 


的 针剂 品 率 然 是 ， 但 在 今 

年 第 二 季度 中 由 自满 ， 又 
的 现象 。 在 第 三 季度 中 情 驶 但 
未 恢复 到 原来 降低 的 程度 ， 过 谢 明 在 度 品 率 上 逮 有 
降 降 的 波动 请 同 时 指出 的 是 
率 降 低 得 最 有 成 是 葡萄 ， 少 数 
要 产品 ， 一 般 新 产品 和 不 狐 和 常生 产 的 产品 其 废品 

仍 高 。 
在 生生 工作 方面 ， 然 想 < 
， 不 戴 、 不 换 就 到 工作 工作 服 不 清 


( 


| 
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一 一 


推行 月 份 财务 


按 :十 一 月 上 句 ， 
志 ， 举 行 了 「 月 份 财务 收 支 计划 座谈 会 」。 本 文 是 


划 的 法 。 


收 支 计 划 。 实 行 的 原因 ， 有 了 的 是 马 了 克服 委 了 时 有 些 
产销 金 ) 因 有 些 则 是 篇 
生产 流动 金 的 理 。 然 各 企业 实行 月 份 财 

和 方法 芷 不 完全 一 ， 了 
一 些 制 疼 ， 积 果 了 一 些 猎 验 ， 而 且 都 收 到 了 初步 效 


果 ， 一 般 都 改善 了 资金 还 用 请 况 ， 加 速 了 资金 周 


一 


支 计 划 的 形式 


目前 ， 我 们 对 流动 资金 的 管理 工作 是 很 薄弱 
的 ， 过 方面 的 汪 力 是 很 大 的 。 以 整个 部 属国 营 生产 
企业 把 流 如 速 一 天 ， 
就 可 筷 ; 如 果 把 我 们 现在 
的 超 定额 加 以 改善 ， 就 可 以 二 千 
至 三 千 估 元 ; 如 果 把 远 笛 大 量 存在 的 清算 资产 减少 
一 ， 就 可 以 和 二 五 百 估 元 左右 。 我 
大 的 内 部 ， 而 月 份 财 收 支 计 划 已 
实践 中 是 行 之 有 效 的 法， 就 值得 我 们 
和 推广 座 只 是 小 型 的 ， 
不 多 ， 但 比 充分 交换 了 各 的 意 
见 径 验 ， 解 决 了 一 些 目前 存在 的 问题 。 tr 
来 ， 使 明确 了 以 下 各 点 : 


月 份 财务 收 支 计划 的 主要 作用 


(一 ) 可 以 保 翟 年 度 和 季度 财务 收 支 计 四 


过 
， 要; 


现 。 


企业 的 年 度 财 务 收 支 计 站 
收 支 计划 的 基础 上， 是 年 度 财 支 计 划 的 具体 
但 是 ， 要 使 年 和 季度 财务 支 计划 中 各 项 有 
数字 ， 在 日 第 工作 中 见 诗 实现 ， 就 必须 要 有 
明达 月 份 对 务 作业 计划 
(二 ) 以 掌握 企业 日 的 财务 收 
支 计划 ， 在 执行 年 度 和 季度 财务 支 计划 的 ; 


中 ， 不 地 ， 发 现 题 克服 困 时 


业 部 财务 司 召 集 了 
财务 司 副 司 现 把 它 发 供 各 
进一步 研究 ， 逐 步 建立 一 套 比 较 完 整 的 月 份 财 务 收 支 计 


天 津 等 六 企业 各 局 的 有 划 作 同 


际 的 生产 和 


(三 ) 由 财务 收 支 到 企业 的 生产 、 售 
各 个 因此 ， 月 份 收 支 ， 就 能 加 


财 部 门 届 管理 各 部 门 的 ， 能 使 财务 
与 生产 营 5 切 且 在 收 支 计 划 和 
直 对 日 收 支 的 督 工作 中 ， 心 


月 份 财 萝 收 支 计划 的 主要 内 容 


根据 来 各 的 ， 目 前 实行 中 的 月 份 
游 收 支 计 划 的 内 容 ， 基 本 上 是 大 同 小 淀 的 ; 要 适 党 
地 确定 月 份 财务 收 支 计 划 的 内 容 ， 首 先 订 读 注意 下 
列 面 : 
(一 ) 首先 要 明确 推行 月 份 务 支 计 划 的 目 
在 具体 年 度 和 季度 财务 收 支 计 划 ， 保 
度 和 季度 各 项 财务 指 的 完成 。 其 重点 在 
同 
金 的 及 时 如 数 。 有 人 要 搞 月 份 财 
支 计 划 ， 必须 同时 搞 月 份 成 本 ， 样 做 
以 使 月 份 财 务 收 支 计划 工作 ， 和 甩 本 工作 更 密切 
合 起 来 。 但 不 能 没有 月 份 成 本 计划 
进行 月 份 财务 收 支 计划 工作 ; 也 不 能 把 财务 收 支 计 
划 工 作 来 代 成 本 作 。 
(二 ) 月 份 财务 收 支 计划 旋 蔷 从 控制 货 第 
着 ， 对 生产 工作 进行 货 。 
循环 是 从 货币 支 始 ， 到 产品 销售 货 第 回 
的 ， 因 此 我 们 掌握 货 第 收 支 ， 进 行货 第 监督 是 很 重 
。 有 人 以 篇 第 收 支 工作 太 简 了 ， 好 像 不 
得 高 似 的 。 思想 是 很 的 。 如 果 我 们 
到 控制 货 各 收 ， 就 能 企 业 产 、 各 
实行 监督 ， 龙 是 监督 探 支出 ， 费用 支 
山 ， 产品 销售 ， 保 产 需 要 ， 保 任 
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及 时 上 和 缴 等 ， 过 对 企业 的 既 营 管理 是 极端 重要 的 。 

(三 ) 月 份 收 支 的 作业 计 草 ， 

实际 而 具 ， 不 宜 ， 便 。 因 此 ， 我 
们 要 多 ， 而 合 企业 的 特点 ， 抓 主要 的 
题 ， 才 易 收 效 。 如 大 沽 场 抓 费用 支出 
金 ， 是 适当 的 。 

(四 ) 份 务 支 计 划 不 是 的 计算 
和 平衡 工作 ， 不 要 钊 炖 在 计算 公式 上 ， 孝 格 的 开 
上 圈子 ， 而 把 主要 的 力量 在 如 何 找 
， 速 周转 ， 使 其 在 生产 营 管理 方面 
起 推动 的 作用 

因此 份 支 计 的 内 容 ， 主 要 的 
括 以 下 的 龙 个 方面 : 

安排 月 份 中 情 。 
企业 在 月 份 中 多 部 的 货 其 
项 目 大 各 目前 探 用 的 相 似 ， 收 一 
仍 以 银行 往来 予以 习 剂 平 街 ， 同 时 也 避 根 
条件 按 日 、 五 日 或 按 名 排列 予以 平衡 ，} 以 克服 月 份 
内 收 支 不 平衡 的 情况 ， 保 生产 工作 的 正 
进行 。 

(2 ) 旬 供 应 工作 进行 财务 监督 ， 控 制 
资金 和 支出; 目前 特别 注意 超 定 
材 料 的 处 理工 作 ， 以 

(3 ) 售 工 作 控 制 其 成 

资金 定额 和 。 目 前 合同 
的 内 容 、 行情 况 ， 以 及 及 如 何 方式 和 成 
发 工作 。 

(4) 逐步 加 工资 基金 的 。 目 前 企业 
财务 部 门 对 工资 支出 ， 只 开支 而 未 进行 监督 
定员 的 工资 标准 是 否 合 ， 工 
资 增长 速度 是 否 台 理 ， 是 否 有 滔 费 和 不 合理 的 现象 
存在 等 ， 均 注意 得 不 根本 没有 注意 ， 今 
过 一 方面 加 以 改进 。 

(5 ) 控制 各 项 以 现金 支出 的 费用 。 目 前 企业 
费 ， 企 业 管 理 费 和 非 生 产 支 出 等 方面 的 

是 很 大 的 ， 浸 费 的 现象 还 普通 存在 ， 我 们 应 逐步 


， 建 立 支付 制度 ， 行 格 的 


(6 ) 算 估 用 的 资 全 会 和 及 时 
主要 内 容 。 有 些 同 志 要 求 推行 月 份 了 时 务 收 支 计 划 之 
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后， 全面 控制 生产 费用 支出 ; 能 到 
当然 是 好 的 ， 但 从 目前 情况 看 来 ， 却 高 的 


要 求 。 
三 、 月 份 计划 与 年 度 、 季 度 
计 划 和 作业 计划 的 配合 


( ) 月 份 务 收 支 计划 年 、 季 财 收 
计划 的 配合 问题 : 月 份 财务 收 支 计划 ， 


] 基 上 <o 如 我 们 用 


必须 在 季度 
月 份 财务 
计划 ， 想 法 或 1 
期 计划 的 基础 上 ， 沽 以 至 长 期 计划 际 
的 现象 ， 过 各 发 长 期 计划 所 未 发 
才能 发 探 它 的 作用 。 
目前 企业 中 月 份 财务 支 计 划 很 ， 
主要 是 因 月 份 务 收 支 计 划 年 和 季度 
重 了 月 份 财 务 收 支 计 划 的 工作 ， 使 它 的 工作 量 通 
抓 务 计划 使 它 精 些 ， 确 一 些 ， 过 
简化 月 份 财 务 收 支 计划 的 工作 
行 。 站 此， 推行 月 份 财务 收 支 计划 ， 同 时 也 蜂 加 强 
季度 财务 计划 工作 。 一 般 的 工业 企业 可 以 探 取 按 季 
， 而 按 月 进行 习 ; 但 是 ， 如 果 
个 别 企业 季度 动 较 大 ， 草 
工作 仍然 不 能 减少 ， 因 此 ， 不 能 机 械 地 探 取 按 季 术 
定 按 月 的 办 法 
月 份 收 支 计划 度 、 度 务 计 
浊 实现 ， 但 不 能 作 修正 年 度 、 财务 计划 的 
工具 。 年 度 、 度 计划 的 修正 ， _ 要 根据 
定 的 程序 办 理 ， 不 能 以 月 份 支 计 修 


正 。 


财务 支 计 划 的 


(2) 浴 支 计 划 作业 计划 关 人 
题 : 目前 月 份 财务 收 支 计 划 与 作业 计 塌 划 的 结合 是 不 
的 ， 大 家 要 求 它们 密切 是 正确 的 。 
作 业 计 划 似 有 种 类 型 ， 一 是 生产 作业 
计划 ， 即 平衡 生产 ， 保 讼 企业 生产 计划 完成 的 作业 


* 一 无 五 四 年 第 二 十 三 期 ， 


计划 ; 一 征 是 有 了 全 面 的 生产 技术 财务 计划 的 作业 
计划 ， 它 


人 


指 ， 是 比较 完善 的 作业 


配合 和 支持 ， 才 能 保 计 划 的 实现 。 
因此 ， 从 发 展 的 建立 | 生产 技 技 


作业 计划 ， 才 能 保 给 整个 企业 计划 的 完成 。 各 种 作 
是 一 个 的 ，， 搞 生 产 作业 计划 是 不 


能 满足 今 合 工作 的 要 求 的 。 但 具 前 要 : 区 企 业 推 行 全 
面 的 计划 也 存 在 一 些 困 
根据 以 上 的 情况 ， 月份 作业 - 


， 根据 具 来 理 。 如 企 业 
有 了 全 的 生产 技术 财务 作 ， 


包括 全 面 的 作业 计划 中 ， 各 作 计 
以 取得 完全 一 致 ; 如 果 企 业 仅 有 简单 的 生产 作业 让 
则 月 份 务 支 计 划 只 能 时 它 同时 行 ， 
同时 合 ， 在 今后 发 展 中 再 逐步 加 
强 它 们 之 因 的 联系 。 
至 目前 有 些 企业 的 月 份 财务 支 计划 作业 
计划 在 时 间 上 有 矛盾， 应 企业 工作 中 作 
只 安 ， 使 它们 能 刍 多 来 。 


四 、 月 份 财 务 收 支 计划 与 供销 配合 的 


问题 
我 们 有 些 企业 部 分 产品 的 供 、 产 YY 销 之 间 还 不 
完全 平衡 ， 因 而 影响 到 资金 ， 确 是 一 个 问 


但 是 基 产品 的 生产 销售 及 原材料 供应 之 
的 失 怕 不 是 在 短期 内 可 以 解决 的 ; 正 如 
此 ,我 月份 收 支 计 划 ,加 强 计划 性 ， 
以 便 及 时 发 现 和 预先 防止 某 些 允 箭 现象 的 发 生 。 因 
此 ， 不 但 不 能 因 、 产 、 之 存 在 某 些 而 
创 弱 月 份 财 务 收 支 计 划 ， 相 反 的 更 要 加 强 我 们 主 疯 
努力 来 克服 客 的 一 些 困 。 些 工作 上 的 

如 供销 业务 合同 不 能 及 时 签订， 探 、 推 
不 行 计划 等 等 财 部 部 门 随时 提出 意见 
料 正 。 


五 、 推 行 月 份 暑 务 收 支 计划 闫 注意 的 


( ) 推行 月 份 财务 收 支 计划 首先 重 


想 的 ， 和 执行 月 份 财务 收 支 计 草 法 
的 ， 各 部 门 分 工 的 确定 ， 计 划 行情 的 
检查 等 等 ， 都 需要 咸 长 的 关 习 和 支持 。 在 开始 推行 
主持 动员 和 要 的 ， 
存 桔 检 查 每 一 个 月 财务 成 本 计划 的 执行 情况 ， 我 们 
记念 每 月 和 火 检 查分 析 财 务 成 本 工作 的 全 除 性 会 
议 ， 在 目前 情 如 是 当 的 。 

(2) 行 月 份 赤 ， 企业 有 关 
各 部 门 杰 分 工 配合 ， 共 同 负责 。 财 务 作 梁 计划 不 是 
财务 部 可 以 包 ， 例 如 : 探 计划 的 
和 ， 推 销 计划 ， 各 项 费用 预算 的 
罕 查 和 控制 ， 就 需要 供应 推销 和 趣 务 部 门 的 协作 。 
另 一 方面 财务 部 门 工 作 主动 加 以 
助 和 推动 。 

(3) 份 务 收 支 计 划 建立 必要 的 制 
度 。 一 般 的 襄 ， 庶 包括 下 列 各 部 分 ， 加 规定 各 部 门 
分 规 定 计划 和 ， 控 制 检 
定 殊 的 和 必须 解决 的 需 要 各 门 共同 
的 计划 律 。 

(4) 月 份 财务 收 支 计 划 工 作 ， 是 整个 财务 工 
作 的 一 部 分 ， 它 愉 企 业 各 项 经 营 管理 工作 是 密切 相 
关 的 ， 因 此 ， 不 能 腕 刨 其 他 工作 孤立 地 进行 月 份 财 
牧 支 计 作 。 的 要 求 ， 是 由 粗 到 
精 ， 逐 步 改 进 ， 逐 步 深 入 。 主 要 的 应 该 掌握 财 洲 收 
支 的 重点 ， 逐 步 克 服 薄弱 环节 ， 同 时 话 不 断 地 加 强 
和 改进 月 份 财务 收 支 计 划 和 季度 财务 计划 以 及 作业 
计划 的 配合 。 

(5 ) 推行 月 份 财务 牧 支 计 划 必 须 抓 住 计 草 、 
和 检查 三 个 主要 环节 计 划 力求 切合 
实际 节能 充分 动员 内 部 资源 ; 在 计划 的 执行 方面 应 
该 的 日 常 ， 执行 计划 律 和 财政 
和 ， 支出 不 能 加 ; 
负责 部 门 - 工作 好 或 ， 要 注意 避 

区 理 用 国家 资金 ,是 我 们 每 一 


个 财务 工作 干部 的 责任 ; 而 推行 月 财 务 支 
计划 工作 是 我 们 今后 要 做 的 重要 工作 之 一 。 我 们 在 
中 更 多 的 ， 来 逐步 提高 过 工作 的 质量 


kb 
一 些 问题 
~ 一 一 
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改进 材料 核 工作 应 注意 的 问题 


在 今年 五 月 轻工业 部 召开 部 重 财 务 报 
会 议 ， 王 副 部 长 便 指 : 由 材料 在 轻工业 
产品 中 估 极 大 的 比重 ， 各 别 注 意 材 料 算 的 
改进 会 后 我 们 此 合 行 了 交流 改进 材料 
工作 的 座谈 会 ; 笔 考 也 便 改进 材料 
的 法 加 以 介绍 〈 : 见 本 刊 今 年 第 十 二 期 ) 。 
个 月 来 ， 有 些 企 业已 据 先进 的 材料 
法 的 基本 精神 ， 了 材料 算 法， 试 
行 ; 有 些 企业 也 正在 积极 创造 休 件 准 储 试 行 。 根 据 
已 开始 试行 的 企业 的 反映 ， 在 试行 过 程 中 由 於 忽略 
了 一 些 具 体 题 ， 以 试行 没有 到 
果 ， 影 企业 对 改进 材料 算 的 积 性 
行 程 中 应 意 的 意见 ， 供 大 家 ， 有 不 
(一 ) 合 库 料 卡 不 及 时。 改进 材料 的 
中 心 内 容 之 一 ， 在 材料 的 施 行 实地 
保 料 卡 记 的 及 时 和 ， 不 符 的 
现象 ， 正 确 反 映 座 存 人 伴 ， 及 时 查 明 不 使 用 材料 提 
册 ， 以 动员 企业 内 部 使 用 材料 移动 
了 时 性 ， 是 改进 材料 权 的 首 : 
容 。 一 点 如 果 就 
很 进行 。 有 些 企业 在 试行 程 中 由 保 管 
员 日 料 发 料 ， 没 有 时间: 
作 ， 以 致 当 材 料 员 到 检 查 、 记 
时 ， 料 卡 。 在 过 情 况 下 ， 材 料 员 不 
得 已 只 好 代 ， 使 了 记 员 ， 
不 但 影 了 员 本 身 的 工作 ， 且 失去 了 
作 的 被 动 。 因 此 ， 加 强 库 会 业务 的 计划 性 及 主动 性 
见 ， 应 从 下 列 二 个 方面 手 : 
(1 ) 施行 料 制 」 和 发 料 制 」。 
是 每 日 耗 用 的 材料 ， 由 会 库 根 据 用 料 计划 或 材 米 可 
额 卡 日 或 隔日 料 ; 凡是 不 用 的 材 


外 ， 规 定 在 每 天 定 的 时 会 ; 每 天 
定时 发 料 的 时间， 可 以 根据 企业 生产 班 情 
驶 加 以 规定 ， 但 最 好 不 超过 二 小 时 

(2 ) 施行 「 收 料 通知 制 J 及 [3 E 期 收 料 制 」: 
凡是 大 批 进 料 ， 应 由 ee (或 外 


的 提货 手续 ， 节 将 来 料 的 品 征 、 数 量 、 包 压 情 形 、 
估计 到 及 通知 米 ， 使 合 能 根 
所 料 存 地 度 量 检 查 工 具 等 工 


作 ， 以 于 应 时 措 手 不 ; 凡是 在 当地 探 购 的 小 型 材 
FF， 不 由 购 员 或 商 到 交 
料 ， 了 在 规定 时 间 之 内 (特殊 情况 例外 ) 收 料 。 
零星 材料 每 天 的 料 时间， 一 般 也 不 应 二 
小 

施行 上 列 制度 ， 不 但 可 使 会 康 工 作 由 被 动 转向 
主动 ， 每 天 能 有 足够 的 时 间 〈 大 构 有 三 小 时 ) 进行 
而 且 能 时 间 ， 

帮助 供应 部 | 员 提 高 工作 的 计划 性 。 
(二 ) 材料 收发 月 发 内 
改进 材料 ， 


是 探 用 「 行 制 」 的 ， 也 就 是 ， 和 
整除 当日 收 、 发 料 由 会 计 部 门 一 份 外 ， 

所 登记 料 卡 的 一 份 签收 回 会 计 门 加 以 
对 ， 的 材料 算 以 数量 ， 月 以 计划 
材料 收发 月 ; 会 计 门 材料 收发 的 
以 材料 的 计划 基 。 所 以 双方 的 核算 ， 
是 在 同一 基础 上 的 ， 每 一 类 材料 的 收发 
是 麻 靶 而 且 是 必须 完全 相符 的 。 其 所 以 发 生 不 符 的 
原因 ， 在 计算 计划 价格 时 因 「 四 五 而 发 生 
的 。 因 篇 有 些 材料 每 月 用 量 数 ， 每 一 次 
量 在 计量 位 以 下 ， 而 其 计划 单价 有 到 元 
止 ， 在 过 情 每 月 及 退 料 就 要 发 生 
计价 四 大 的 情形 。 如 假 
月 退 料 ， 那 麻 要 计价 
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F 
= 
| 
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| 
之 | 
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都 进 上 一 元 ， 或 拾 去 元 以 下 的 小 数 ， 则 三 次 就 要 和 进 
或 去 三 次 小 数 。 但 是 月 区 
中 量 计 算计 划 价 格 时 ， 也 不 过 只 是 进 上 一 元 或 
括 数 十 


种 材料 ， 如 果 其 中 - 上 都 生 上 [ 尾 则 
每 月 每 其 分 类 材料 很 可 能 发 生 十 元 之 | 
当 我 们 把 材料 收发 月 料 收发 行 
对 一 | 的 金额 不 完全 相符 ,很 容易 使 
我 是 上 有 了 。 例 如 大 沽 在 改进 
材料 的 第 一 个 月 ， 全 材料 因 差 发 生 四 


了 天 ， 才 昆 」 的 关 。 他 感 在 施行 
中 都 发 生 似 情 形 。 如 果 不 法 加 
以 ， 就 会 我 们 算 工 作 来 不 少 困 有 些 
企业 对 过 种 取 和 转 材料 价格 科 
目 内 的 方法 ， 而 使 材料 结存 明 与 
符 。 笔 者 理 很 容易 将 上 的 其 
他 小 错误 与 」 相 混 请 而 一 供 转 人 了 材料 价 
格 科目 内 。 因 此 ， 从 下 列 二 方面 手 : 
(I) 价值 较 足 材料 ， 计 单 价 不 要 有 
尾 。 因 和 坊 凡 是 每 月 用 量 较 少 的， 一 般 都 是 价值 较 贵 
的 材料 。 在 制订 材料 计划 单价 上 时， 要 考虑 到 避 铝 计 
价 发 生 「 四 扒 五 大 的 情况 ， 将 计划 单价 订 到 百 元 
或 千 元 止 可。 过 材料 实际 的 价格 有 些 
出 大 ， 但 是 小 ， 而 且 材 料 价 格 差 到 
到 材料 成 本 中 去 ， 对 我 们 分 用 料 成 本 
发 生 什 响 。 
(2 ) 价值 较 低 的 材料 ， 每 次 按 整 数 发 料 。 有 
些 材料 每 月 用 量 过 少 ,而 价值 又 很 低 ， 不 宜 探 用 上 
述 第 一 个 方法 上 时， 应 探 取 按 整 数 发 料 ， 在 每 次 发 料 
了 时， 会 人 此 点 。 对 的 退 料 或 
假 退 料 ， 也 可 能 探 用 [四 J 的 ， 将 所 
过 样 当然 与 当月 实际 用 料 量 是 有 出 大 的 ， 但 是 过 
很 小 ， 对 品 成 才 
千 分 之 一 ， 甚 至 万 分 之 一 吧 
对 月 料 结 算 要 作 好 充分 工 
作 。 根 据 改进 材料 的 事实 ， 新 的 办 法 
对 於 月 底 材料 的 结算 工作 ， 是 有 很 大 玫 助 的 ， 一 般 
在 次 月 三 日 即 可 全部 完成 。 但 是 有 些 企业 在 施行 过 


穆 中 ， 月 底 的 坑 算 工作 仍 要 在 次 月 七 、 八 日 才能 完 
成 ， Re 加 班 加 点 。 究 其 原因 ， 主 要 是 述 算 人 
员 人 知道 了 新 算 而 
忽略 了 事前 的 准备 工作 ， 将 一 切 楼 Wi 完全 集中 
在 月 底 进 行 ， 堆 加 了 月 底 的 工作 量 ， 因 此 ， 就 可 能 
发生 人 忙中 出 ， 而 往返 长 了 算 时 间 。 所 以 
加 强 事先 的 准 们 工作 ， 是 加 速 千 算 时 间 的 主要 关 
键 。 在 加 速 算 ， 德 糖 咸 等 企业 有 以 下 


: 
( ) 月 料 收 付 月 报表 的 准 
华工 作 : 一 般 日 党 收 发 较 坊 频繁 的 材料 ， 在 料 


卡 的 收 [付出 J 分 增加 本 月 计 
一 小 日 只 将 当月 收发 数量 加 以 计 ， 每 到 月 
发 月 ， 照料 卡 抄写 ， 不 须 再 按 每 

一 料 卡 逐一 累计 收 付 量 ， 以 少 月 的 工作 量 。 
此 项 月 需要 自 月 初 逐日 ， 一 
般 在 当月 二 十 五 日 前 每 十 天 (或 五 天 ) 累计 一 次 印 
可 ， 二 十 五 日 以 后 ， 即 需要 逐日 果 计 。 

在 每 月 二 十 七 、 二 十 八 日 ， 合 库 订 与 供应 部 门 
取得 系 ， 解 有 哪些 和 进 和 哪些 材料 不 
再 。 通 月 底 二 、 三 日 内 ， 企 业 料 的 情况 
是 不 会 再 有 的 ， 即 使 有 ， 也 不 肖 两 三 笔 而 已 。 因 
此 ， 保 员 可 在 月 前 二 、 三 日 根据 的 情 
如 将 当月 不 再 收 的 材料 预先 大 月 报 收 
可 以 人 此 外 ， 合 库 保 管 员 加 强 联 系 ， 
督促 车 将 日 的 剩余 材料 ， 要 及 时 退 料 
以 月 底 理会 增加 车 间 及 会 的 核算 工 

对 月 底 二 三 日 内 所 要 耗 用 的 材料 ， 也 请 车 闻 在 
月 底 前 二 、 三 日 一 次 ， 保 答 员 在 月 底 前 
三 天 之 内 俊 量 不 发 料 或 少 发 料 ， 以 便 集中 精力 将 理 

的 工 作 。 同 时， 对 从 车 月 底 假 

退 料 也 必须 由 车 轩 雇 助 在 次 月 一 日 上 午 全 部 办 理 完 
过 就 能 使 会 在 次 月 一 日 下 午 月 
付出 

(2 ) 材料 收发 的 准 工 作 ; 

到 先后 次 序 反 〈 ) 在 保管 条 特征 
在 每 一 的 背面 加 [计划 价格 累计 
价格 计 (发 料 只 用 计 
价 格 计 J ) ， 再 本 月 初 起 同类 材料 的 


= 
| 
| 
| 
| 
| 
| 
| 


一 


量 。 同 了 时， 材 会 计 在 月 
日 向 供 部 门 ， 不 
再 收 的 材料 预先 好 材料 大 初步 稿 底 ， 
到 月 底 叶 根 据 收 材料 修正 即 可 。 ， 
一 般 地 在 下 月 一 日 上 午 材料 收 大 获 ; 


率 。 

须要 按 借 大 科目 分 ， 而 且 
杰 待 各 车 月 理 假 退 料 手 ， 所 以 在 
时 些 。 有 些 企业 了 在 分 了 便 识别 ， 避 如 
按 材料 的 用 途 〈 按 借 大 的 科目 ) 在 材料 
加 明 的 戳记 。 施行 者 方法 以 来 ， 
能 在 一 天 之 内 当 月 材料 付出 进行 
务 。 

(3 ) 材料 收发 结存 明 
很 多 企业 是 在 全 部 材料 公 

与 材料 收发 月 对 后 登 材 料 ， 


对 了 党 月 材料 算 工作 的 了 。 其 ， 

可 以 在 村 计 虽 材料 大 ， 


由 个 材料 会 计 员 和 进行 分 作 ， 


「 结 存 二 交 工作 ， _ 可 以 丰 


义 进行 ， 以 科 分 工 及 有 
好 .过 一 工作 的 先决 人 各 的 
除去 会 计 部 门 本 身 主 梦 努 力 外 ， 企 业 首 长 的 重视 丰 
支持 是 促使 各 有 关 部 门窗 切 配 侣 的 一 个 主要 原因 。 
我 们 一 次 强 ， 在 进行 改进 材料 
工作 之 前 ， 必 先 取得 企业 领 寺 上 的 支持 ; 在 施行 
共同 分 析 和 研究 ， 加 以 解决 。 只 有 如 此 ， 
材料 算 工作 


本 刊 第 二 - 上 一 期 、 第 二 十 二 期 有 数 处 错误 应 
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更 正如 下 : 


A7 


NA 
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一 
O 


才能 


求 材料 价 格 的 月 的 三 日 下 午 就 能 完成 材料 算 工作 的 。 

之 ， 改 进 材料 工作 ， 最 主要 的 是 计 

性 ， 要 善 利用 每 一 个 核算 中 的 空 ， 下 

一 工作 做 好 ， 使 工作 能 够 平行 地 交 | 

| - 

E 「 使 一 九 月 份 | 

三 行 但 也 未 进行 研究 改 

也 未 使 用 。 

,463.6 十 344.0 | 

了 中 」， 前 一 1 J 去 。 

去 「 中 j | 

一 


。 一 -无 五 四 和 车 第 二 十 三 期 


和 


起 到 了 一 定 作 用 。 如 第 七 车 通 换 


浴 


问题 ; 新 建 的 回 水 完 成 以 可 将 全 
全 部 回 ， 每 年 可 用 谋 一 千 五 百 ; 新 


。 在 起 研 究 及 技术 工作 方面 ， 增加 了 


一 部 分 必要 的 全 ， 基 上 
品 存 人 条件 也 得 到 了 改善 ， 去 有 大 | 此 
天 堆积 ， 夏 日 ; ， 条 冰 雪 使 成 品质 
量 受 的 损伤 ， 是 来 得 到 解决 的 问 
题 ， 三 重要 措施 后， 基本 上 克服 了 
象 。 

施 方 面 仍 存 有 不 少 问题 和 缺点 : 
技术 措施 的 目的 性 不 


明确 ， 主 要 表现 有 以 下 两 点 : 

(I ) 技术 措施 计划 的 作 过 率 ， 不 
是 从 生产 整体 的 需要 出 发 ， 而 是 从 局 部 的 要 求 出 
发 ， 或 是 以 此 来 发 生 的 问题 ， 因此 


动 频繁 ， 各 个 项 目 又 缺乏 具体 内 容 和 次 法， 以 救 在 


机 的 型 式 、 安 位 置 、 安 法 等 都 考虑 ， 
目 施 工 ， 完 成 第 一 ， 只 能 很 小 的 局 疝 
; 估计 全 部 作 完 后 也 不 能 除 车 粉 因 此 
产生 了 一 的 经 、 材 料 和 上 的 困 。 


是 } 


= 一 


部 项 目 只 有 三 分 之 一 是 按 计 划 进 度 进 行 的 ， 延 期 最 


(2 ) 技术 措施 的 执行 到 直接 生产 部 门 起 的 作 
特别 是 对 主要 产品 一 一 榆 胎生 产 系 基 
本 上 没有 发 生 影响。 列 如 第 一 车 间 生 产 上 存在 的 主 
题 是 密闭 式 漏 了 压延 帆布 的 冷却 
题 ， 重 的 影 产品 质量 和 防 生产 的 正常 
行 ， 但 技术 措 施 中 ， 对 密闭 式 
始 探 取 有 效 措施 ， 延 机 只 然 换 了 冷却 
人 但 未 收 到 有 的 冷却 效果 ， 夫 布 机 
保温 工 和 后 不 用 。 第 二 车 成 型 工段 不 但 
今年 没有 措施 ， 就 连 一 九 五 三 年 开始 进 行 的 技术 拷 
施 项 目 之 一 一 一 自动 成 型 棒 ， 到 目前 仅 完 成 六 分 之 
一 。 只 有 四 一 部 分 小 规格 三 角 型 
有 ， 此 外 生产 有 利 的 就 没有 什 条 的 
技术 措施 项 目 。 
从 用 的 比例 来 看 ， 用 接生 产 部 门 的 
估 趣 投资 的 百 分 之 二 十 一 点 三 。 
2 、 在 技术 施工 作 的 管理 上 中 作 了 革 
分 工 ， 但 未 能 密切 配合 ， 其 是 各 个 车 间 
整个 工作 之 外 ， 以 很 多 不 ， 互相 
车 其 他 部 门 存 在 『「 供 制 」 思想 ， 对 
措施 项 目的 态度 是 : 做 好 啦 ， 就 验收 ， 但 事先 落 不 
很 好 提出 具体 要 求 ; 助 进行 。 做 好 了 ， 
如 机 的 安装 程 在 六 月 份 
因 未 确定 ， 到 九 月 份 准 时， 过 
wo 被 拆 走 ， 用 到 其 他 地 方 去 了 ， 需 要 重 配 
件 ， 造 成 人 力 物 力 上 的 浪 
技术 安全 劳 保 面 的 措施 的 
最 是 一 个 突 册 问题 。 在 面 共有 个 项 
已 现 的 只 有 各 通风 项 和 加 工 
除 作 好 了 一 部 分 ， 其 内 需要 ， 
但 未 开始 做 ， 或 在 技术 上 没有 把 握 做 。 软 检查 后 制 
( 接 下 页 ) 


长 的 过 六 个 月 之 名 
< 
[A 


一 


中 国 工业 。 


自从 中 央 


我 工 探 取 了 不 少 降低 消耗 定 的 措施 ， 
省 了 大 的 今 年 十 月 份 ， 每 箱 
有 大量 已 经 降低 本 一 十 四 点 三 二 市 斤 ， 比 七 月 份 
平均 得 耗 量 了 三 点 七 一 市 

和 省 事 ， 制 断 了 
， 便 容易 造成 大 的 
。 现 在 是 割断 后 ， 拿 、 放 、 、 
仔 和 将 一 层 地 气 在 - ， 因此 降低 了 
损耗 。 根 据 近 的 ， 前 降低 了 
分 一 点 一 ， 估 计 年 可 以 元 。 
(2 ) 单独 在 程 中 所 产生 的 。 以 
往 ， 我 的 都 是 在 获 一 起 加 潮 压 ， 
来 已 ， 如 的 ， 就 会 产生 大 量 的 ， 
我 去 每 日 大 要 产生 四 1 篇 
了 沽 ， 我 已 探 用 将 独 切 适当 
增加 实 度 的 方法 来 降低 损耗 。 

(3 ) 加 大 宽度 。 我 所 切 的 已 
后 ， 服 了 过 去 而 短 的 缺 
不 在 所 的 面积 过 去 入 ， 而 
增加 了 ， 沽 了 的 ， 提 高 了 


率 。 


( 接 上 T 页 ) 去 的 三 = 项 中 ， 有 夸 项 是 安全 股价， 其 


中 坏 用 机 安全 抱 关 是 在 一 九 五 三 年 就 提出 过 的 ， 同 
联 安全 抱 并 洗 有 ) ， 可 供 


有 一 
1 没有 行 ， 在 技术 上 是 完全 


4 ) 在 全 部 技术 相 炽 措施 项 目 中 ， 只 注意 国 


含水 量 只 在 百 分 十 二 左右 ， 而 ， 中 
成 ， 使 回收 率 只 有 百 分 五 
所 以 损失 很 大 。 目 前 ， 我 们 改 麻 先 在 
内 加 潮 ， 使 它 的 含水 量 和 含 ， 时 


析 ， 便 可 以 少 末 ， 回收 。 目 前 ， 我 
的 回收 率 已 到 百 之 九 十 ， 上 比 过 
去 增加 了 一 倍 。 

(5 ) 改进 的 损失 。 我 去 都 

是 把 用 低 价 亮 民 ， 作 篇 农村 的 。 由 

生 产 需 要 有 限 ， 我 每 年 都 了 不 少 
灰 ， 时 间 长 ， 就 合 成 。 近 来 发 现 
有 私 高 套 购 而 且 产 不 名 销 ， 道 私 
， 用 子 每 百 斤 中 
可 以 三 十 多 ， 然 后 用 比 高 百 分 
末 也 可 使 用 。 利 用 过 一 后， 了 
的 出 ， 今 年 十 月 份 的 出 到 百 分 之 
九 十 八 点 九 八 ， 上 比 七 月 份 提高 了 一 点 七 二 。 

的 ， 十 二 两 个 月 内 ， 国 节 
二 高 百 斤 


-一 一 一 一 -一 ~ 一 -一 一 一 一 


农 投 的 一 部 分 ， 而 忽 了 部 实现 的 改进 

措施 ， 致使 配方 及 措施 流 ， 其 实 过 
一 部 分 降低 成 成 : 和 提高 质量 有 重 : 要 第 一 

感 产品 成 本 在 工业 理 局 和 是 最 的 ， 

影响 生产 ， 必须 在 技 
行 有 效 的 措施 和 技术 措施 来 解决 。 


| 


*， 一 九 五 四 年 第 二 十 三 期 ， 
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成 国家 


计划 


公国 各 地 正 积极 贯 激增 产 植物 油 的 决定 


林 


全 7 
| 4 一 


开会 


:在 
， 从 十 一 月 份 起 ， 每 百 
四 最 高 的 会 到 十 
加 工 ， 一 月 份 
五 打 原 料 油 量 


五 斤 二 。 地 国 
创造 了 每 百 


-~ 


百 分 之 二 二 一 点 一 六 ) ga 李 川 江 所 在 的 四 
油 酒 的 油 ， 每 百 豆 的 油 量 已 提高 


到 十 三 斤 九 两 四 钱 〈 去 年 过 时 每 百 斤 新 大 豆 的 产 油 
量 只 有 十 三 斤 三 两 ) 豆饼 中 残存 的 油 也 降低 到 百 


工业 管 理 局 指 


橡 肋 工 业 管 理 局 所 属 各 感 ， 今 年 的 基本 建设 工 
除 第 八 橡 厂 已 的 完成 计划 外 ， 


一 


均 完成 。 其 中 以 
一 月 中 旬 仅 完成 百 分 之 三 十 二 点 一 二 。 9 
理 局 在 十 一 月 下 名 发 出 指示 ， 号 召 各 建 位 
必须 充分 址 织 力 量 ， 探 取 有 效 措施 ， 努 力争 


成 。 包 自 都 要 从 、 设 、 
、 施 工 、 单位 密切 配合 ， 保 年 工程 


食品 一 


答 氏 


民 食品 一 十 一 月 十 七 日 提前 完成 全 
十 六 ， 实 际 本 计划 多 降低 了 七 。 
要 都 国家 规定 的 


分 之 四 点 二 六 。 过 个 语 让 决 定 从 今年 十 二 月 份 起 到 
明年 第 三 季度 止 ， 国家 增产 十 三 记 豆油 。 
上 全国 推广 先进 也 已 根 


、 、 保 定 等 市 ， 在 当地 工 业 局 ) 的 
成 立 天 花生 、 等 训 ， 以 
术 ， 明年 推广 先进 ， 提 高 产 ， 


月 
人 次 训 


来 的 单 员 ， 包 括 有 各 省 、 市 油脂 工 


设计 划 
跨年度 工程 
县 2 人 E 


取 提前 超额 
或 认 完 不 成 


数量 不 能 保 叙 工程 


百分之百 的 完成 ; 
完成 。 极力 
还 可 桔 转 明年 ; 或 只 求 完 成 
质量 等 现象 


工作 数 


段 中 ， 


年 任 除外 ， 各 重 行 明年 度 的 计 预 
算 ， 施 工 起 材 料 人 方面 的 工作 ， 不 能 


「 明 年 再 的 ， 以 ， 被 动 。 


提前 完成 产值 利润 计划 


高 了 百 


过 年 的 生产 比 去 年 
而 且 要 在 不 增加 的 条件 下 
工 以 作 


百 分 之 十 
五 点 八 二 ，j 成 ， 因 


心 ， 抓 住 各 项 技术 济 指标 ， 开 展 的 劳动 


一 I9 一 
会 决议 江 
努力 完成 今年 度 基 本 建 本 


一 00 一 


赛 ， 保 证 了 生产 计划 能 提前 乞 成 。 今 年 各 日 J 


草包 部 工人 习 先 包 法 ， 大 大 提高 了 
十 月 份 的 产量 ， 比 月 份 多 包 
在 产品 质量 方面 ， 因 开展 了 技术 革新 和 


: 秀 荣 建 议 用 肉 毛 


国营 石 造纸 到 十 月 末 ， 上 八 元 和 


了 全 年 国家 上 和 缴 利润 计划 。 今 年 一 月 到 十 月 份 纸 的 
成 本 平均 比 定 的 指 降低 了 百 分 之 | 


能 够 提前 完成 全 年 上 计划 ， 是 因 


而 积极 生产 。 

大 第 四 季度 后 ， 个 了解 ; 


量 波 消耗 - 量 破 定 计 | 


成 过 = 于 


第 二 橡 第 二 分 划 本 


划 ， 保 证 第 四 季度 在 全 面 完 成 国家 计划 的 基础 上 
再 增产 布 面 鞋 四 九 千 多 和 
斤 ， 加 上 水 原材料 等 方面 共 能 夫 
二 十 七 元 。 

一 九 五 四 年 度 
计 划 」 的 社论 ， 和 中 共 青 市 委 从 进一步 


职工 们 在 讨论 制订 = 计 划 都 明确 


了 夫 的 重大 提 出 自己 的 保 发 


光 ， 基 本 上 消减 了 内 多 毛 的 现象 。 专 
夫 哥 娃 建 议和 将 木 面 或 的 切 块 和 处 

， 又 防止 了 内 含 高 的 毛病 ， 因 此 ， 提 

目前 ， 过 个 工 正在 开展 劳动 ， 
淮 人 超额 完成 全 年 增产 三 百 九 十 五 的 任务 。 


的 化 学 纸 移 配 比 由 原来 的 百 分 之 二 十 五 下 降 篇 百 分 
只 过 一 项 措施 ， 一 年 内 就 可 使 新 闻 鸭 的 成 
本 降低 七 千 万 元 。 修 车 十 个 归公 和 利 
了 支援 解放 已 出 到 年 末 时 再 岛国 家 上 和 
百 六 十 六 的 利润 。 


一 一 一 


约 上 十 五 


题 ， 全 召开 过 两 干部 会 议 。 
强 信心 不 高 ， 和 因 产 而 产生 的 
的 : 任务 。 


件 。 第 一 车 小 组 工人 过 讨论 一 要 
抓 分 的 时间， 每 天 多 正 布 。 
于 糊 生产 在 保 的 基础 上 ， 


人 检查 去 每 支 鞋子 剪 去 的 一 寸 多 长 ， 少 
成 多 就 是 一 个 很 大 的 浪费 。 现 在 她 们 研究 只 剪 两 表 
长 ， 每 天 能 公斤 价值 四 多 元 。 现 


在 职工 们 已 提出 了 有 一 根 的 


(摘自 十 一 月 十 日 青 饥 日 报 ) 


| 


一 年 第 二 十 三 期 


接受 惨痛 数 训 ， 加 强 安 全 工作 


工业 部 其 本 建设 


第 四 季 : 来 ， 天 有 ， 本 部 各 工地 工程 的 施工 进 大 最 的 阶段 。 直 全 在 任 

上 所 好 时 ， 又 暴露 出 一 个 端 重要 而 突出 的 ， 事故 发 生 。 目前 的 


来 ， 事 故 就 有 六 起 〈 工 程 从 司 第 一 第 三 处 一 起 ， 第 四 二 起 ， 西南 


一 一 起 ， 淮 北 和 局 一 起 ) ， 因 此 而 的 是 的 的 。 工 


公司 所 属 工地 ， 至 十 月 份 ， 损 失 一 三 和 四 百 而 且 漫 影响 到 工人 的 。 
根据 以 上 个 重大 事故 因 来 看， 的 问题 是 半 不 重 安 人 大致 可 分 下 列 三 思 想 情 
: 一 种 是 只 任务 ， 了 安全 ， 特 别 是 第 四 以 来 ， 不 切 地 务 ， 对 全 卫生 工作 则 考 


技术 保安 员 多 管 ， 责 问 任 务 完 不 成 订 负责 。 有 些 把 可 以 避 冒险 行 评 模 人 ， 或 明 
知 安 全 操作 规程 也 要 命 危险 去 。 第 二 种 情况 是 对 安全 发 生 了 事故 的 单位 ， 
则 事故 在 业 中 是 的 ; 未 发 生 事 故 的 单位 则 有 施工 ， 不 会 发 生 事 故 ; 也 有 
的 认 安全 工作 是 技术 保安 组 的 工作 ， 不 不 与 已 ， 事 故 一 再 发 
生 ， 未 取得 教 ， 果 造 成 重大 死亡 。 如 淮北 管 局 测量 发 生 深 死亡 事故 之 前 ， 屡次 发 
生 深 事 件 ， 但 未 引起 领 重 。 第 四 北京 工地 在 发 生 也 全 生 通 同 的 
事故 ， 因 只 掉 下 一 三， 人 未 死 ， 就 未 吸取 烙 如 。 其 浆 在 工作 中 考 虞 安全 操作 及 探 取 安 全 措施 也 不 够 ， 交 代 
任 了 不 交代 安全 操作 法 。 如 西南 造 所 属 六 〇 一 石 工 地 所 发 生 的 落 事故 ， 就 是 因 安全 
规定 , - -三 老 工友 高 米 上 高 作业 ,同时 在 动 石头 时 又 未 交代 要 居 
因此 造成 死亡 事故 。 有 些 重 的 ， 对 规程 和 制度 探 取 明 知 故 犯 的 ， 如 跳板 的 规定 不 
超过 三 十 度 ， 而 实际 上 超过 五 十 度 以 上 ， 远 过 提 意 见 还 不 接受 。 也 有 的 现场 逮 境 黑 干 活 ， 便 被 制止 三 次 。 
查 工作 也 是 等 到 事故 发 生 开展 安全 检查 ， 有 些 工地 即使 做 了 ， 也 不 ， 徒 具 形式 。 再 
者 是 安全 匆 育 工作 极 差 ， 尤 其 是 对 新 工人 ， 更 是 注意 的 不 够 。 从 以 上 发 生 的 事故 来 看 ， 将 近 三 分 之 二 是 由 

篇 此 ， 我 部 有 各 基建 ， 除 上 事故 进行 的 处 理 ， 应 积极 抓紧 完成 今年 的 施工 任 
外 ， 须 保 不 再 发 生死 亡 事 参 痛 数 「 安 全 和 生产 」 有 管 生产 
的 思想 。 要 知道 ， 和 常 数 我 们 完成 任务 的 标准 是 [好 、 快 、 省 、 安 全 」] 四 ， 任何 一 
不 的 。 同 时， 过 的 方针 是 能 够 实现 的 ， 验 明 ， 我 部 全 有 数 处 工程 工地 ， 
四 十 或 由 地 房 架 四 、 五 的 作业 ， 由 重 安 全 ， 安 全 工作 做 的 好 ， 发 生 重 大 


。 壹 就 明了 只 要 领导 重视 安全 ， 事 故 是 可 以 也 可 能 的。 各 ; 


不 使 ， 跌 坡度 太 大 等 等 ， 防止 。 对 高 空 作 业 及 危险 要 发 动 积 极 制 定安 全 措施 ， 
督促 ， 任 何人 措施 的 作法 和 思想 都 要 及 了 时 和 的 批评 。 同 时 ， 要 大 力 加 强 的 
全 数 育 工作 ， 对 新 增 工 人 尤 永 注 意 。 安 全 数 育 工作 之 所 以 如 此 重要 ， 一 方面 因 篇 它 与 每 一 工人 的 每 一 动 
另 一 方面 是 因 很 多 工作 。 因 此 , 必须 探 取 各 方式 进行 性 育 工作 ， 
使 每 一 现场 工地 保持 一 种 安全 施工 和 气 新 工人 进行 场 前 的 工作 ， 制度 中 


= 
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中 国都 工业 


四 工地 建 合 工 长 制 的 


一 工地 第 一 工 没有 [长 一 人 ， 副 
工 长 二 人 ， 各 工种 专业 工 长 若干 二 来 担负 两 万 多 
平方 父 尺 的 工程 指挥 工作 。 因 篇 每 一 工段 有 和 多 工 
种 ， 各 工种 由 各 专业 工 长 指挥 ， 所 以 工作 起 来 ， 你 
不 管 我 ， 我 不 管 你 ， 各 干 各 的 ， 有 了 问题 就 互相 扒 
慢 ， 影 整个 工程 ; [长 问 一 下 原 
木工 盒 板 ， 我 j 没 有 待 工 工 
长 时 ， 工 : 「 子 板 早已 好 了 ， 那 不 
怨 我 们 。]j 的 的 推 我 、 我 推 你 ， 把 混凝土 工 
和 进 推 区 很 大 ， 长 跑 不 
来 ， 各 工 上 就 了 解 的 不 够 , 
， 那 人 ， 他 不 知道 ， 是 促成 上 

发 生 问题 的 一 个 因素 0 因 篇 专业 工 长 到 处 跑 ， 是 江 
天 的 ， 工人 小 有 了 决 的 就 到 处 找 工 长 
也 找 不 到 ， 影响 施工 不 到 定 同 时 

也 很 混乱 有 了 时 砌 一 段 ， 不 

就 得 到 处 找 放生 ， 因 放 是 天 
固定 在 工程 号 内 ， 因 此 ， 造 成 
工 。 由 上 渡 请 驶 来 看 ， 不 但 大 大 地 影响 了 工程 进 
音 ， 而 也 在 实际 施工 中 反映 出 多 头领 半 ， 使 工作 不 
易 ， 造 成 现场 的 施工 指挥 一 片 混 。 

四 一 工地 第 一 工区 针对 上 工具 情 
， 普 通 改 和 混合 工 长 制 。 是 

(一 ) 除 特 殊 工 种 外 ， 一 律 取消 专业 工 长 。 一 
个 工 一 混合 工 其 混合 工 长 在 长 下 ， 
负责 分 配 在 本 工段 施工 的 各 工种 小 工作 ， 
本 工段 的 工程 进度， 质量 、 安 全 施工 等 方面 
负 完 全 责任 。 

(二 ) 各 按 工 情况 固定 在 - 
， 由 混合 工 长 支配 ， 工 作 束 可 交 
位 。 工种 在 施工 期 混合 工 有 
权 到 ， 其 也 人 不 能 指挥 。 

(三 ) 不 能 改 专业 工 ， 如 : 网 
水 电气 等 工 和 的 工 长 ， 在 分 到 工 & 去 指挥 
工作 时 ， 在 完成 任务 的 前 提 必须 混合 工 
长 的 指挥 。 

《四 ) 撤 组 ， 有 的 放 穆 虽 
定 在 工段 ; 受 工 长 的 直接 指挥 ， 以 
作 的 及 时 进行 。 

(五 ) 质量 检查 员 与 代表 在 工段 发 现 


问 题 ,必须 混合 工 长 料 正 , 以 造 成 混 


， 受 入 长 直 以 保 动力 的 配 信 


四 零 一 工地 的 大 部 和 混合 工 长 制度 的 建 
示 满 意 ， 因 篇 人 台 工 长 制 ， 他 们 在 工作 上 
作 上 ， 是 能 序 的 进行 混合 工 长 也 觉得 过 回 
到 专人 和 负责， 就 不 用 自己 人 了 。 但 有 
个 别 在 思想 上 存在 地 位 。 建立 混 台 工 
也 位 低 ，: 一 工作 。 如 某 工 长 
$ 自己 是 - 工地 主 到 四 不 但 
工地 主任 , 长 也 当 上 , 才 个 
工 其 ， ， 而 到 建立 不 
还 有 一 个 工 长 也 是 过 样 的 。 他 肖 去 是 第 一 工区 的 副 
了 上 思想 时 ， 干部 会 。 
对 工 长 讲 清 建立 混 台 工 长 制 是 施工 现场 的 混 
现 象 ， 工 程 进 ， 保 工程 量 来 是 有 
力 措施 司 时 能 发 每 个 工 长 的 智慧 
和 责任 心 ， 且 也 能 减少 每 个 工 长 每 天 到 的 
育 ， 就 通 了 部 思想 ， 了 混 合 工 长 长 制 上 
。 
四 一 工地 ; 第 一 工区 建立 了 混 工 长 制 ， 
原 副 契 工 长 及 各 专业 工 长 都 固定 在 工段 各 负 工 长 的 
责任 ， 过 柑 一 来 ， 在 施工 现场 中 就 出 现 了 立 新 的 有 氟 
。 如 第 三 工段 工程 ， 由 了 混合 工 长 
制 ， 提高 了 效率 百 分 之 三 十 以 上 。 第 
二 工段 透 平 间 工 各 ， 十 一 天 ) 就 完成 了 二 十 天 的 任 
。 时 员 定 在 ， 以 保 时 ， 从 
面 小 因 每 天 找 员 、 找 工 长 浪费 工作 
时 间 的 现 象 。 更 突 的 是 架 工 工 长 美玉 石 ， 过 去 只 是 
跟着 工 东西 ， 打 打 垫 、 喊 号 ， 对 本 工 
重工 作 如 何 按 序 ， 分 重 和 进行 指挥 等 ， 都 
根本 谈 不 到 。 但 是 建立 了 混合 工 长 制 以 后 ， 固 定 
一 个 工段 ， 肖 确 了 责任 ， 心 让 有 了 底 ， 因 而 也 就 完 
全 以 按 作 业 计 划 进行 各 的 堆 人 
何 合理 | 劳动 提 前 通知 施工 计划 下 
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e。 一 九 五 四 年 第 二 十 三 期 ， 


方 


清江 市 地 国营 光 化 工厂 产 硫 化 碱 
一 九 五 三 年 淮 北 管理 局 订 了 生 - 


让 
硝 作 原 料 的 合同 。 由 淮北 人 不公 生产 亡 


损失 事 实 . 上 也 就 是 要 淮北 降 

的 进 行 化 车: 果 明 产品 基本 符合 
标准 ， 但 在 某 些 成 份 上 如 氧 、 水 份 、 不 溶 物 等 ， 则 
稍 次 规定 的 标准 因此 ， 光 强 双 了 


一 些 。 

由 缺乏 的 精神 ， 光 察 持 按 合 
规 定 的 产品 质量 收 货 ， 不 符合 规 定 的 不 肯 
收 。 北 则 产量 了 计划 ， 不 易 全 
掉 ， 光 是 [ 死 猫 | 就 对 懂行 合 同 取 
极 度 。 

淮北 因 篇 不 能 将 确 时 出 加 工 


淮北 


一 九 五 四 年 我 局 实 产 了 二 十 四 离 多 担 芒 确 ， 除 
已 有 十 担 售 外 ， 其 分 因 有 
的 量 差 ,至 今 未 找到 销路 , 造成 积压 ， 而 且 又 
因 存 , 久 吹 日 已 了 六 千 多 。 

去 年 下 除 光 外 ， 武 并 州 等 地 便 有 
个 别 化 工 感 来 信 或 来 人 疝 我 局 洽 购 芒硝 ， 我 局 无 现 
货 供 因 此 ， 产 生 了 「 不 的 错误 思 
想 。 在 这 和 人 重 思 档 支配 下 ， 我 局 就 盲 目 决 定 把 一 九 五 了 9 
年 的 亡 硝 产量 量 增加 到 三 十 万 担 〈 上 比 一 九 五 三 年 2 
7%) ， 产 了 使 不 掉 ， 
局 自 建 水 车 ， 也 可 进行 加 工 再 。 ， 
建 计划 未 批 准 ， 所 以 造成 大 
在 因 我 局 集中 力量 进行 工 改革 
和 普 ， 对 确 的 ， 有 的 工 人 和 
部 存 在 $ 使 产 的 量 不 好 ， 
不 符 规 格 要 求 ， 不 有 三 而 且 


淮北 局 目 生 产 


同志 来 信 的 搞 归 


一 
损失 


水 )， 受 到 不 少 损耗 ， 光 也 因 供 个 上 生 

， 质量 不 合格 不 肯 ， 使 二 百 
船 停 详 十 多 天 以 至 一 个 多 月 才 印 完 。 估 计 目 前 淮北 
存 有 因 长 期 未 ! ， 而 # 员 失 于 担 
以 上 。 应 淮 北 局 和 化 工 国 家 造 


成 的 损失 都 是 很 大 的 。 


我 个 单位 都 负 一 定 的 责任 。 由 
北 强 合同 品质 量 高 不 承认 产 品质 


量 有 缺点 ， 不 贴 损失 ， 更 误 地 以 
企业 大 ， 产 谨 多 ， 不 产 芒 确 反而 可 以 省 去 不 少 碎 
需 ， 而 对 生产 亡 确 是 篇 国 家 积 黑 资金 和 玫 助 发 展 化 
工 也 知道 淮北 没有 生产 确 却 不 从 
实际 出 发 ， 量 提出 高 的 要 了 过 不 到 
价 的 目的 ， 其 至 不 生产 ， 我 作法 也 
是 很 错误 的 。 希 关上 关 过 两 单位 的 
驶 进行 检查 。 


局 答 的 摘要 


大 量 生产 后 产后 缺乏 销路 ， 局 风 拖拉 ， 
效 措施 中 保 入 夏 以 来 因 气 高、 
打 ， 损失 了 六 千 多 担 (每 担 一 千 

我 局 之 所 以 造成 以 上 融 些 错误 ， 基 是 与 我 们 存在 
着 的 本 主义 经 营 思想 和 官僚 主 风 分 开 
的 。 

了 期 积压 造成 更 大 损失 ， 我 们 已 探 取 
了 以 下 措施 : 

IT. 凡 堆 存 圩 下 的 蕊 确 已 全 部 集 地 ( 除 麻 品 外 )， 
强 保 工 作 。、 

2. 对 含有 泥 影 质量 的 蕊 确 ， 用 子 
去 ， 取得 效果 。 

3. 凡 的 蕊 确 ， 其 不 在 折 之 二 以 内 
者 ， 已 人 民政 府 工 业 麻 和 江 省 管理 
局 指示 ， 工 在 年 前 全 部 和 。 


”再 


实行 车 间 小 组 洲 的 


C. 格 克 ，A'. 列 米 诺 夫 斯 基 张 平 译 


H 


本 介 绍 了 里 卡 造纸 联合 工 和 小 起 实行 算 的 工作 验 。 个 台 工 咸 的 
算 是 不 够 完善 的 ， 但 是 ， 一 点 也 是 值得 重 的 ， 它 可 能 其 的 工业 企业 有 


神谷 。 

卡 斯 联合 工 很 长 时 没有 按 产 品 产 量 完成 生产 计划 。 时 ， 革 生产 干部 以 不 异 
任何 花费 来 完成 计划 。 在 他 们 中 在 不 正确 的 意见 ， 认 问题 只 由 计划 科 和 会 计 科 来 。 由 
工 人 不 过 的 果 ， 品 成 本 报告 很 才 来 ， 而 车 管理 部 门 也 不 去 分 
析 它 。 了 改进 工 的 济 工作 ， 以 及 了 提高 ， 便 探 取 在 各 个 生产 实行 算 的 措施 。 

一 、 作 


了 提高 主 任 和 工程 技术 人 员 的 知 水平， 生 ; 研 究 班 。 在 造 人 科 术 
会 部 人 员 的 下 ， 定 了 部 济 算 的 基本 人 、 洲 算 的 计划 格 ， 
规定 了 车 告 都 的 日 期 。 
规定 了 原料 及 主要 材料 费 上 
由 工 以 命令 车 ? 
根据 车 济 算 工作 的 由 工 在 中 指出 服 工 作 中 的 具 措施 。 
了 推广 和 进一步 改善 济 算 ， 在 工 上 定期 地 刊 有 济 问题 的 。 此 外 ， 科 技术 协 会 人 
工 工 做 产品 成 本 与 合理 劳 动 问题 的 。 
间 大 时， 规定 着 车 出 产 产品 和 全 的 数量 、 种 、 量 和 成 本 的 生产 计划 便 


理 规定 了 和 部 门 工 次 基金 ; 


它 的 月 份 定 货 进行 它 自己 的 工作 。 术 指 
、 原材料 消耗 定 、 以 及 计划 的 产品 成 本 。 取 需 
的 限额 片 ， 每 月 发 车间。 
车 间 出 产 的 产品 的 成 本 ; 组 成 中 包括 下 列 费用 : 厚 料 、 材 料 和 牛马 品 、 其 他 车 半 的 劳务 、 工 资 以 及 按 生 
产 产 品 任 大 小 ， 由 计 规 定 的 企业 管理 的 数 
车 主 任 每 月 将 车 间 工 作 的 各 项 指标 进行 ， 的 表格 回 工 理 部 门 提供 告 与 权 附 
件 。 计 划 科 和 科 在 三 天 内 工 作 进 行 析 ， 在 所 有 及 规定 质量 的 产品 和 


下 来 了 。 
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按 成 本 完成 生产 计划 的 人 条件 下 ， 车 间 工 程 技术 人 上 员 和 台 员 可 以 得 到 奖金 。 


(I ) 限额 卡片 。 根 据 天 完成 计划 的 按照 限 进行 材料 的 付 。 在 超额 完成 计划 时， 


(4 ) 制 的 成 本 计算 。 此 成 本 计 下 的 : 
在 
| 


| 


ID 

| | 


实际 材料 ， 料 和 ， 以 及 辅助 气 ， ， 水 ) 按 计 划 价 格 估价 是 济 算 制 
成 本 计算 的 基本 原则 。 格 差 因素 〈 在 ) 在 成 本 计算 中 要 加 以 除 ， 而 不 反 有 在 车 工作 
的 中 。 按 实际 成 本 计算 的 间 辅助 材料 是 例外 的 。 在 完成 计划 的 情况 下 ， 产品 企业 
理 费 发 生 而 在 生产 计划 未 完成 的 情 交 则 会 发 生 超 支 。 

车 互 相 提 要求 的 的 及 在 会 计 告 中 得 不 到 反 有 的 算 ， 是 由 计算 的 成 本 来 
的 。 


(5 ) 轻 济 核算 报告 包括 由 订 中 单 所 规定 的 下 列 生产 工作 : 


4;i ) 产量 生产 计划 完成 情况 


\ 一 
~ 一 
人、 


对 


划 


(2 ) 品种 和 等 极 计 划 完 成 情况 


| 品 .名 称 | 计量 单位 | | 计划 的 % 


附 由 级 降低 ， 损 失 x x 布 ， 由 极 提 高 ， 节 x x 千 布 。 


| | 
二 
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 
1 
| 二 


* 中 轻工业 。 
(3 ) 技术 经 济 指 标 
| 
《5 ) 成 本 计划 完成 
| 位 成 本 | 成 本 
次 
《6 ) 职工 人 数 与 工资 基金 
人 数 和 基 
(7 ) 动 生产 与 工人 工资 
附 央 计划 发 生 原因 及 会 工作 中 的 缺点 所 放 取 的 方法 的 明 。 
格式 。 


对 看 管 机 的 小 和 济 的 小 起 规定 了 下 列 例 。 


在 完 至 完成 月 计划 的 条件 下 ， 其 一 等 纸 产 量 不 低 基 生 产 计划 的 规定 而 降低 了 所 出 产 的 纸 的 成 本 时 ， 实 


得 到 奖金 。 产 ， 本 降低 小 工作 有 各 项 因素 的 计划 和 
工作 指标 相 比 较 的 来 计算 。 时 ， 要 计算 : 


品 固定 费用 的 计划 定额 乘 以 计 生 直 量 来 进行 的 。 


| 
一 
二 
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(2 ) 原 的 分 别 计算 : 将 密度 降 至 标准 尤 许 的 最 低 限 度 ， 将 水 
尤 降 的 流失 ， 灰分 提高 到 标准 限度 。 根 据 工 原 的 计划 成 本 与 的 原 


(3 ) 用 价格 较 低 的 机 械 木 部 分 化 的 果 而 节 的 成 本 。 根 据 化 机 械 木 


本 的 差额 ， 的 化 学 数量 来 计算 。 


(4)》 蒸气 和 力 的 根 据 工 度 和 汽 的 计划 成 本 ， 按 计 定 省 的 电力 和 蒸汽 的 数 
量 来 计算 。 
(5 ) 品 指 毛 布 、 帆 布 、 一 一 ) 的 季 。 


1 公 尺 纸 的 重量 ， 混 合 纸 化 ， 流失 百分率 ， 水 分 和 灰分 的 百分率 ， 以 
汽 、 电 力 和 机 器 品 消耗 的 计算 ， 根 据 每 月 技术 报告 和 工 实 室 的 来 进行 。 例 如 ， 工 平 
的 重量 对 每 测定 ， 的 在 上 三 试 然 后 ， 按 小 全 
的 纸 求 出 工 尺 纸 的 重量 和 水 分 百分率 的 平均 数 。 的 流失 是 实验 室 根 据 庆 水 中 维 的 来 
测定 的 。 

蒸汽 和 力 的 消耗 用 量 计 量 度 来 测定 。 如 ， 在 车 纸 而 只 安 
页 分 的 数 计算 的 水 分 越 低 ， 使 在 上 责 水 分 过 到 标准 限度 内 所 需 的 量 就 越 
少 ) 。 虽 按照 各 小 加 工 的 的 时 间 包 括 转 所 的 ) 来 分 配 转 越 少 ， 则 每 纸 的 
力 耗 定 越 小 ) 。 

根据 工作 的 果 ， 按 特 别 〈 下 ) 来 进行 今 提成 。 

小 组 成 员 个 人 轩 的 奖金 ， 比 照 工作 日 数 ， 节 按照 对 各 项 专责 所 规定 的 傈 数 来 分 配 : 看 克 工 一 一 1.5 ， 
烘 缸 工 一 一 1.0， 助手 一 0.8， 工 一 0.6， 工 一 ， 压 工 助手 一 一 0.4， 清 理工 
-一 0.3， 配 3， 0.35， 钳 工 一 0.%5， 工 租 长 一 一 0.35 , -电工 

配 比 工 ， 精 机 汽 答 工 ， 工 ， ， 滑 工 从 其 服务 的 各 个 小 组 中 


完成 降低 成 本 计划 条件 下 , 机 看 工 多 机 看 网 工 平均 11506 奖金 
金 以 所 的 季 支付 。 每 月 结算 ， 其 中 用 来 发 付 的 奖金 。 每 季 
后 的 ， 发 的 奖金 在 前 月 超支 的 情况 下 不 扣除 。 
每 个 小 都 有 其 的 ， 其 中 记载 从 年 初 开 始 以 来 小 作 的 成 小 工作 的 要 在 小 
和 车 生 产 议 上 加 以 在 墙报 和 内 刊物 上 加 以 公信 
在 过 个 合 工 ， 实 行车 小 组 的 济 算 制 降低 产品 成 本 创造 了 件 。 必 须 指 出 ， 
一 工作 需要 增加 和 计划 工作 人 员 。 
自 「 造 工 业 」 1954 年 第 4 期 % 一 28 


(上 接 第 10 页 ) 去 优点 ， 虚 心地 先 进 ， 认 、 格 地 

应 予以 大 力 改善 。 执行 各 责 任 制 加 强生 产 管 理 技术 管理 ， 提 、 
一 步 求 得 高 的 政治 技 术 水 平 ， 完 成 国家 计 


- 


一 中 国 业 。 


轻 工业 企业 经 济 活动 分 析 .+ 一 
(七 ) 工 发 积 金 支付 情况 的 分 析 


在 企业 济 的 分 析 中 。 特别 注意 到 工资 基金 “支付 情况 的 分 析 。 


工资 基金 的 超额 支出， 会 起 生产 费用 及 产 成 本 的 提高 。 
工资 基金 的 付 及 财政 进行 监督 ， 而 首先 是 要 由 那些 按照 企业 计划 完成 的 百分率 值 


来 企业 付 货 工资 的 国家 银行 地 分 支 机 来 进行 。 


业 工 人 工资 基 的 ， 3 例 两 原因 : 由 没有 完成 劳 生产 : 计 划 而 了 多 的 劳动 力 以 


道 可 从 下 面 的 例子 看 出 来 : 

计 报 告 划 的 9 
工资 基金 布 po512,480 558 ,910 109.06 
一 个 工人 的 小 时 和 平均 布 3.50 3.56 101.72 
一 个 工人 的 每 小 时 生产 率 20.0 18.65 93,27 


工资 基金 的 超支 

558,910 一 512,480=46,430 

现在 来 确定 小 时 和 平均 工资 与 劳动 生产 率 对 工资 基金 超支 的 影响 。 

1. 一 个 工人 小 时 平均 工 均 比 计划 高 1.729% 。 在 它 保持 计划 水 平时 报告 的 工资 基金 应 当 是 : 

因此 ， 时 和 平均 工 的 提高 ， 工 基金 的 超支 : 

558,910 一 549,459=9,451 

劳动 生产 计 划 完 成 了 93.27% 。 在 过 的 劳动 生产 率 水 平 下 ， 工 金 : 

519,480 

因此 ， 由 生产 的 任务 没有 完成 ， 工 次 的 超支 : 

549,459 一 512,480=36,979 布 

由 上 两 因素 的 影 工 基金 的 超支 篇 : 

9,451 十 36,979=46,430 布 

是 企业 的 在 工 人 和 职员 ,或 是 企业 的 非 在 人 员 , 其 各 企业 所 支付 全 部 工资 包括 在 工 
次 基金 中 。 浊 由 礁 某 种 非 计 划 规 定 的 原因 所 作 的 工作 而 支付 的 工 坎 数额 ， 也 寞 包括 在 报告 的 工 查 基金 内 。 

工资 基金 按 其 包括 的 内 容 ， 可 以 分 坊 小 时 工 次 基金 、 日 工 者 基金 和 月 工 查 基 令 。 按 照 才 些 来 确定 小 时 
平均 工资 、 日 平均 工资 和 月 平均 工资 。 

在 小 时 工 咨 基 金 中 包括 : 按 单价 《计件 的 ) 和 工 责 率 〈 计 时 的 ) 而 对 工作 小 时 所 支付 的 工资， 按 累 
进 计 件 制 支付 的 工 完 成 超 额 完成 计划 的 奖金 〈 从 专用 基金 中 付 的 奖金 除外 ) ， 加 班 工 〈 
限 工资 部 份 ) ， 班 津贴 。 


『 工 基 金 」 『 工 次 我 国 计 划 报表 ， 均 用 [ 工 一 一 。 
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在 日 工资 基金 中 除 包括 小 时 工资 基金 以 外 逮 包 括 加 点 津贴 ， 踢 时 停工 的 小 时 工资 ， 女 工 哺乳 时 间 的 
工资 补助 ， 生 产 中 徒 的 报酬 。 

月 工资 基金 除 包 括 日 工资 基金 外 ， 逮 包括 例假 工 均 ， 应 休假 而 未 休假 的 补偿 金 ， 解 保 金 ， 全 日 停工 
工资 ， 国家 和 社会 义务 而 缺勤 的 工作 时 间 的 工资 ， 超 津 贴 ， 律 或 合同 所 规定 的 从 用 
价值 或 因 不 能 供 用 支付 的 货币 津贴 ， 以 及 其 他 补助 。 

乱 了 计算 小 时 平均 工 南 ， 可 把 小 时 工 责 基金 除 以 工作 的 工时 乱 数 ; 日 平均 工 坎 可 以 拿 出 勤 的 工 日 趣 数 
去 除 日 工资 基金 来 求 得 ; 月 平均 工 责 则 以 报告 期 平均 在 谢 人 数 去 除 报 告 期 所 支付 的 工 均 基金 炉 额 的 方法 来 
计算 。 

各 种 平均 工资 的 计算 ， 有 可 能 使 工资 指标 同 相当 的 劳动 生产 棕 指标 取得 协 弱 。 平 均 工资 的 磷 动 可 以 跟 
劳动 生产 的 动 进行 比较 : 月 平均 工 同月 劳动 生产 ; 日 平均 工 同日 劳动 生产 ; 小 时 平均 
小 时 劳动 生产 奉 。 

在 分 析 平 均 工资 及 劳动 生产 率 时 ， 不 仅 要 确定 计划 的 完成 情况， 而 且 逮 要 确定 其 中 每 一 个 指标 跟 计 划 
期 和 前 期 相 比 较 的 增长 速度 。 

劳动 生产 的 增长 速度 应 超 平均 工资 的 增长 速度 ， 因 有 在 情 下 才能 降低 单位 产品 成 本 
中 的 工 责 数额 。 过 可 从 表 27 所 举 的 例子 中 看 出 。 


表 劳动 生产 和 平均 工 增长 速度 的 确定 


指 栋 | 前 期 《上 年 度 ) “| 报告 期 (本 度 年 ) | 需 上 年 度 的 % 


平均 一 个 工人 过 布 150 165 110 
平均 日 工 ) 75 27 108 
布 品 的 哥 比 ) 16.67 16.37 98-18 


表 上 两 个 可 比 时 期 中 劳动 生产 率 的 增长 与 平均 工资 的 增长 之 疾 的 比例 篇 : 
108x 100 一 98.18， 


100 

平均 工资 的 增长 落后 劳动 生产 增长 1.82%6 ， 是 跟 位 产品 成 本 中 工资 数 降低 的 

当今 析 生 产 工 人 的 平均 工资 若干 时 期 的 平均 工资 进行 比较 时， 不 能 共 全体 生 产 工人 的 整个 平 
。 个 生 甚至 整个 车 间 的 平均 工 的 ， 明 平均 工资 的 的 ， 但 完全 不 足以 揭发 平 
工 实 或 降低 情况。 例如 ， 个 的 平均 可 能 由 各 工人 人 数 之 的 比例 发 生 而 
降低 ， 而 同时 每 个 工人 的 工 保持 不 至 有 所 提高 。 28 中 所 引 的 就 是 的 例子 。 

第 1 期 第 2 期 


| 


工人 类 别 日 | 日 平均 | 旦 工交 日 平均 工 | 第 1 其 
工人 人 数 工 日 数 | 基 爹 工 数 | 工人 人 数 | 工 日 数 | 基 | 布 | 的 
| ) | 一 比 ) | 
基本 工人 …| ”300 | 7,500 | 150,000 20 240 6,000 | 123,600 | 20 一 50 | 105 
工人 …| 100 2,500 | 30000， 12 | 10 | 3,000 | 37)800| 12 一 60 | 105 
共计 400 | 10000 | ls0.000 18 360 9,000 | 161,400 | 17 | 。 9%.6 


从 表 28 中 ， 可 网 第 2 期 跟 第 工期 比较 ， 基 本 工人 的 平均 工资 提高 了 60 哥 比 或 3 %， 辅 助 工人 提高 了 60 
比 ， 或 5%， 但 均 工 却 是 降低 的 。 因 工资 的 基本 工人 在 第 2 期 减少 60 人 而 辅助 工 
人 增加 20 人 所 引起 的 。 


| 
| | | 
- 


在 工资 基金 超支 的 情况 下 ， 用 故意 压低 子 的 生 
牵 定 额 所 引起 的 ; 是 否 有 规定 过 Avro 有 根据 的 计件 工资 率 ， 以 及 任何 超额 工资 和 其 他 才 反 工资 支付 
的 情形 〈 不 工资 等 级 及 不 正确 地 探 用 进 计件 工资 等 等 ) 。 

完成 情况 月 . 以 及 根据 企业 各 个 工 结算 明 按 月 工资 报告 。 

工 基 的 支付 按照 整 个 企业 以 及 按照 各 个 车 每 月 进行 分 析 。 

先 当 明 各 工作 人 (生产 工人 辅助 工人 、 工 程 技术 人 员 、 、 非 工业 人 等 等 ) 工资 基 


了 更 用 情况 。 

际 工 基 金 的 支付 跟 日 计划 就 能 指出 企业 的 工资 基金 或 超支 到 甚 度 。 比 所 
对 超支 。 

但 是 ， 不 能 牙 限 大吉 样 的 比较 ， 因 篇 计划 工资 基金 的 大 小 是 考 虚 到 生产 量 计划 完成 100% 来 确定 的 。 
因此 ， 如 果 个 业 超额 完成 或 未 完成 产品 出 产量 则 对 计 划 出 声 产量 所 规定 的 计划 工资 基金 就 不 能 作 篇 分 
析 工 次 基金 支付 情 时 的 资料 。 因 此 要 探 用 确定 工 金 相 和 相 超支 的 法 ， 方法 如 下 : 先 
将 计划 的 工交 : 等 金 根 据 产 品 出 产量 计划 完成 的 百分数 加 以 修正 (换算 ) ; 然后 拿 实际 支付 的 工资 基金 跟 换 
算出 来 的 计划 工资 基金 进行 比较 。 

国家 督 工资 基金 的 支付 要 按照 产品 出 产量 计划 完成 的 百分率 来 类 工业 生产 
人 员 的 计划 工资 基金 加 以 修正 ， 非 工业 人 员 的 工资 基金 是 不 加 以 修正 的 。 

例如 : 假定 全 月 计划 趣 产 值 坊 1,000 千 处 布 ,根据 计划 ， 全 月 艳 定 的 工业 生产 人 员工 资 基金 仿 250 千 唐 
布 。 月 实 的 产 值 1,100 千 布 。 根 据 报 告 ， 全 月 实际 支付 的 工资 基金 260 千 布 。 

工资 基金 的 纠 对 超支 ， 即 没有 把 产品 出 产量 计划 的 完成 情况 考虑 进去 的 工资 基金 的 超支 ， 等 於 : 

260,000 一 250,000 10,000 布 

全 月 完成 产值 计划 人 


1,100,000x100 _， 
1,000,000 


全 月 工资 金 相对 节 把 产品 出 产量 计划 完成 百分率 考虑 进去 了 的 工资 基金 的 节 
275,000 一 260,000=15,000 

然后 如 同 确定 报告 期 工资 基金 超支 那 应 当 把 工资 基金 的 各 个 成 部 分 《计件 和 计时 
的 工资 基金 ， 加 班 工资 ， 昧 进 计 件 奖 珊 工资 等 等 ) 跟 计 划 进 行 比较 。 

根 据 No 2 一 计划 完成 情况 月 」 16， 本 刊 第 19 期 第 31 页 》 中 所 引 料 来 
确定 工资 基金 的 支付 情况 。 

在 报告 中 包括 有 期 各 类 人 员工 次 及 其 与 计划 的 。 过 也 引 实际 工资 基 

全 与 去 年 同月 相 上 比较 的 资料 以 及 年 本 月 止 工 金 实际 支付 资料 。 
企 职 工 的 全 月 计划 工资 基金 730,563 ， 而 报 告 794,051 布 。 全 上 月 对 超支 
63 ,488 布 。 
企 月 值 计划 篇 9,264 千 布 ， 而 实际 出 产 的 布 ， 计划 的 109.53% 。 

把 所 : 有 各 ( 非 工 业 人 除 外 ) 的 计划 工资 按 际 量 进行 换 算 以 合 按 产 品 产 产量 计划 
完成 百 分 〈109.53%) 它 修正 个， 我 们 就 可 确定 工资 基金 支付 计划 完成 到 。 29 中 所 引 的 
就 是 术 的 例子 。 

因此 ,由 月 产品 出 产量 计划 的 超额 完成 , 全 全 布 “797.8 一 
才 可 以 看 出 : 除 各 人 员 的 工 责 基金 都 有 所 


- 
E 


。 一 九 五 四 年 第 二 十 三 期 。 一 筑 一 
表 29 195 年 六 月 工 查 基金 的 支付 情况 


工 (于 布 ) 月 平均 工资 布 ) 

工人 816 &870 605.3 | 663.0 | 659。.9 | 742 759 
其 中 生产 工人 ……… 736 | 784 57.0 579.4 | 568.9 | -10.5 | 720 725 
2 20 | 22 8.0 8.8 | 8.8 | -一 d400 400 
工程 技术 人 40 42 42.0 | 4.0 45.6 | 0.4 | 1050 1,085 
4. 职 员 …… 50 53 650 663 
上 23 10.0 11.0 | 400 413 
6. 防 人 员 15 | 15 6 8 7.4 6.8 | 0.6 453 453 
工业 人 员 966 | 1,025 704.6 771.8 | 765.7 6.1 729 747 
7. 非 工业 人 员 .… …. 50 55 26.0 26.0 | 28.3 | + 2.3 520 515 
企业 部 人 员 ………- 1:016 | 1 ,086 730.6 797 .8 | 784.0 | 一 3.8 719 735 


除了 查 明 工资 基金 支付 的 的 果 以 外 ， 必须 查 明 平均 工资 跟 计 划 上 比较 有 在 29 中 也 
引 各 类 人 员 的 月 平均 工资 。 
不 能 查 明 工 重 形式 的 工资 基金 跟 计 有 其 别 。 此 ， 
利 用 在 报告 No 因 定额 与 工资 基金 成 的 完成 情况 报告 」 中 所 具有 的 资料 。 在 过 种 
的 第 -a 部 分 中 ， 工 金 的 ， 按 下 列 各 按 直 接 计 件 制 的 基本 计件 工资 率 计算 
的 工资 ， 按 工资 等 航 表 计算 的 计时 工资 ， 轩 和 进 计 件 奖 珊 工资 ， 计 时 工人 的 奖金 ， 加 班 工作 工资 ， 其 他 形式 
的 工资 。 必 须 按 照 工资 的 各 种 形式 将 报告 资料 跟 计 划 和 进行 比较 ， 在 有 超支 情况 存在 时 世 要 查 明 引起 过 种 超 
支 的 原因 。 


工人 工资 基金 的 租 成 〈 各 种 形式 的 工资 ) 《于 布 ) 
形 式 计 | | 计划 的 

1. 计 件 工效 427.7 | 416.0 一 

7 计时 90.0 92 .0 

4. 其 他 工 22.0 20.1 一 

5 .从 事 低 等 工 作 的 贴 2.3 二 

7 .停工 工 6.0 | 

8. 加 班 一 | 2.0 

女工 哺乳 时 间 的 工 0.8 | 0.9 | 二 0.1 

11. 学 徒 的 报酬 0.5 0.4 一 

12 网 假 工 - 25.0 | 21.5 - 3.5 

共 | 663.0 659.9 

报告 期 各 形式 工资 支付 情 资料 也 加 以 利用 ， 种 资料 是 根据 工资 算 明 各 车 


每 月 的 。 

在 中 所 引 的 ， 力 是 全 月 报告 的 工资 基金 的 各 个 因素 跟 计 比 的 例子 。 

30 中 可 以 看 出 当 全 月 全 部 工资 基金 有 3.IT 布 的 时 ， 由 那些 计划 没有 规定 的 各 
形式 的 工资 的 支付 而 发 生 了 超支 : 从 事 低 等 航 工 作 的 津贴 (2.3 千 虎 布 ) ， 加 班 工资 〈2.0 千 处 布 ) ， 话 休 
假 而 未 休假 的 金 〈0.5 千 ) 。 同 时 ， 例 工 资 计 件 工 资 等 等 则 没有 支 完 。 种 形式 的 
都 明 其 超支 和 的 原因 。 例 如 ， 可 能 会 发 生 由 假 工 资 受 有 支 完 而 获得 了 节 的 情形 道 

为 是 破 规定 的 休 图 结果 。 由 加 工资 所 引起 的 超支 ， 需 要 特别 查 明 。 工资 的 存在 了 企 

作 中 有 不 正常 的 。 从 事 低 等 工作 的 津贴 ， 在 大 多 数 情 也 是 由 反正 程 的 

， 因 此 ， 和 人 篇 了 保持 工人 的 平均 工资 ， 才 对 工人 补 付 工资 。 


一 


国 喜 小 组 积极 修 


准 信 春季 生 


， 超 完 成 了 一 九 五 四 年 国 
计划 和 后 ， 信 冬季 生产 副 
和 朋 年 春季 的 生产 工作 。 在 今 年 秋 中 , 个 小 
工作 是 在 不 影响 产 修 泪 原则 下 进行 的 。 

在 养 方面 ， 除 供 产 耗 用 的 外 ， 现 存 有 四 
千 二 百 立 同 程度 的 水 ， 已 作 好 冰 下 
工 作 。 此 外 ， 建立 了 制 ， 有 三 三 个 人 负责 
抽 诚 工作 ， 预 计 从 十 二 月 份 开始 ， 到 一 九 五 五 年 二 
月 末 时 ， 要 一 万 立 泪水 年 春 物质 人 条 
件 。 往 年 大 部 分 只 在 小 结晶 池 
确 ， 今 年 他 们 和 都 确 ， 如 充 足 
， 要 5 顶 帮 池 。j 过 作 ， 不 能 多 产 确 ， 


对 跑 水 和 保 好 处 。 廷 高 吉 信 ) 


研究 虫 的 中 年 多 的 研 

试用 ， 效 果 很 好 ， 十 六 人 服用 ， 能 打下 
虫 。 


步 研 : 


和 精品 形 物 ， 进 一 


品 的 生产 方法 ， 成 本 低 。 目 前 ， 
工 业 验 所 正在 小 型 产品 。 
试验 所 ) 
天 津 自 切 成 功 
图 天 津 去 用 的 切 ， 完 全 是 依 


不 硬 ， 以 最 好 的 来 ， 每 把 刀 使 用 
甸 合 ， 必 须 磨 一 次 刀 ， 因 而 延长 了 切 葵 机 的 中 断 时 
间 ， 降 低 了 产量 。 同 时 在 获 刀 的 供应 上 也 禄 不 正 
常 。 今 年 二 月 ， 私 想 高 因 


库存 ， 未 造成 待 料 损失 。 个 
现行 和 避免 生产 在 今年 四 、 
月 份 以 技术 革新 的 ， 发 动 台 ， 
技术 工人 于 研 究 ， 在 十 月 份 试 成 
功 ， 生产 。 使 用 ， 不 但 质量 合乎 标 ， 
而 且 每 次 使 用 时 间 私营 造 的 延长 三 分 自 
切 每 把 成 本 十 九 元 ， 比 外 购 二 十 八 
元 。 

在 料 上 。 第 一 每 把 先 放 、 


> 
AP 

一 


天 津 造 板 成 功 
国营 天 津 造 纸 号 抄 机 在 去 是 生产 
， 现 在 ， 满足 人 民 需 要 ， 个 决定 
新 产品 一 一 草 板 耗 。 试 稻 前 ， 中 国 百货 公司 对 他 们 
提出 最 好 出 产 九 十 一 十 或 九 十 三 寸 章 板 耗 的 要 求 。 
根据 中 国 百 货 公 司 的 建议 ， 计 划 科 台 员 就 深入 车 间 
带 面 积 加 大 ， 就 可 以 出 产 九 十 三 寸 的 
。 在 车 间 部 的 支持 下 ， 在 十 月 份 检修 


一 试验 成 功 ， 每 年 可 乡 增产 九 百 七 十 二 顺 章 


322 中 国 工业 。 
h 


一 -一 -一 一 -一 


太原 加 强 技术 
减少 损耗 


山西 省 地 方 国营 太原 正 积 加 强 术 管 
理 ， 沽 损耗 。 

过 个 一 月 十 二 日 召开 了 扩大 干部 会 ， 
了 职工 中 重 、 质量 的 片面 ， 和 原 材料 


消耗 大 探 取 帮 任 不 管 的 不 负责 态度 ， 论 发 现 过 去 技 
入 栋 准 不 完善 ， 不 实际 ， 技 术 人 员 职 责 不 清 ， 技 术 
操作 规程 跟 不 上 的 人 对 对 以 上 薄弱 
， 以 下 改 一 、 人 工 发 室 


在 出 了 时 改行 水 喷 加 改 包 、 出 包 


添 的 小 ， 按 支 五 、 找 出 


目前 ， 个 太原 工作 起 的 指导 和 
助 ， 成 了 出 率 、 位 用 料 等 研究 

别 深 大 车 间 步 加 强 技 术 预 
计 从 十 一 月 下 半月 到 十 二 月 底 ， 可 以 输 国 家 筋 省 五 
千 二 百 多 市 公斤 ( 谈 ) 


海 私 营 业 了 


上 海 市 私营 的 职工 ， 在 不 影 
量 的 原则 下 ， 合 理 的 用 中 取得 相当 成 就 。 
步 耗 计 ， 自 一 九 五 二 年 九 月 至 一 九 五 三 年 十 月 ， 
过 十 四 个 月 中 ， 是 部 分 的 橡 就 有 一 
八 百 二 十 二 顺 。 业 自 去 年 十 一 月 起 ， 在 
上 又 进行 了 ， 到 今年 十 月 ， 的 有 二 
百 顺 左 右 。 两 年 多 来 ， 他 们 苞 欧 所 得 的 橡 肋 ， 可 供 
全 市 私营 竹 鞋 生产 四 、 五 个 月 之 用 。 

目前 ， 业 正在 广泛 深 大 开展 
作 ， 使 每 一 公分 能 人 理 的 使 用 。 (摘自 


十 一 月 十 五 日 新 闻 日 报 


化 工 无 水 确 车 
月 月 都 能 均衡 完成 任 甸 


化 工 确 今 年 一 至 十 月 份 都 按 
期 均 超额 完成 了 生产 任 。 工 今年 会 
先 提出 不 少 台 三 分 之 二 耐火 
土 一 项 建议 ， 全 年 可 增加 八 五 五 顺产 量 ， 
于 五 百 多 和 大 量 的 火 - 。 在 
了 ，- 了 工人 提 的 安装 一 和 
集中 煤 板 人 建 洗 机 一 年 可 回收 

管理 了 劳动 力 ; 由 原 有 ， 使 三 、 
四 号 锁 的 蒸发 时 间 ， 两 口 年 就 可 夫 
九 十 四 对 保 生产 任务 
和 降低 产品 成 本 起 到 了 积极 作用 。 

八 月 份 以 后 ， 各 项 工作 更 获得 较 显 著 的 成 炉 。 
时 到 一 从 斤 ， 产品 质量 过 到 百 分 之 
九 十 八 至 九 十 九 ， 均 突破 了 国家 规定 的 指标 ， 燃 霸 
耗 定额 也 由 三 O 〇 公斤 降低 到 五 九 〇 。 

道 个 车 间 今 年 很 重 枫 安全 生产 ， 加 强 了 设备 检 
作 规程 的 ， 所 以 事故 很 
多 。 以 今年 一 至 八 月 份 ， 故 即 比 一 九 五 
三 年 同时 站 人 身 事 故 则 减少 了 百 分 
之 事故 减少 对 均 完成 国家 计划 ， 
起 到 一 些 推动 作用 。 

自 十 月 份 ， 全 间 工 人 以 增产 精神 开展 
芝 赛 ， 他 们 出 不 一 点 一 原 材料 
的 口号 ， 果实 际 量 比 计划 降低 了 百 分 之 
十 四 点 二 九 ; 粗 确 降低 了 百 分 之 四 点 五 六 。 目 前 ， 
车 工 人 正在 积极 劳动 ， 前 全 面 超额 地 
完成 全 年 的 任务 。 (又 傅 珍 ) 


站 正式 大 量 生产 。 个 定 生产 的 中 
用 、 童 上 胃病 用 冬季 大 量 

去 有 的 人 、 中 『 不 科 」 ， 中 
、 中 华 重 不 够 。 进一步 发 扬 我 国医 
， 使 中 更 好 地 人 民 健 康 服 务 ， 个 试 
中 ， 全 得 到 轻工业 部 工业 管理 局 和 地 
卫生 行政 部 门 的 很 多 玫 助 。 
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